NARVA 6. KOOL

2025-2026. OPPEAASTA ARUANNE

1. SISSEJUHATUS
2025/2026. dppeaasta oli Narva 6. Kooli jaoks intensiivsete muutuste, institutsionaalse arengu ja
samal ajal tosiste viljakutsete periood.
Kooli tegevus toimus iileriigilise eestikeelsele haridusele iilemineku, pedagoogilise kollektiivi
olulise uuenemise, uute todtajate kohanemise vajaduse, hariduslike erivajadustega (HEV)
Opilaste toetamise kasvava tdhtsuse, Oppetunni kvaliteedile esitatavate kdorgemate nduete ning
kooli siisteemsema juhtimismudeli kujundamise vajaduse tingimustes.
Moodunud Oppeaasta eripdra seisnes selles, et muutused puudutasid praktiliselt kdiki kooli
tegevusvaldkondi:

o personalipoliitikat;

e Oppeprotsessi korraldust;

e cestikeelsele oppele lileminekut;

e metoodilist t66d;

o mentorlust;

o tundide vaatlust ja analiiiisi;

e ainekomisjonide t64d,

o Opilaste tugisiisteemd;

e koostdod lapsevanematega;

o vilist professionaalset koost6od;

 info avatust;

 strateegilist planeerimist;

e kooli oma identiteedi kujundamist.
2025/2026. Oppeaastal jitkas kool iileminekut valdavalt operatiivselt juhtimismudelilt
stisteemsemale juhtimisele, mis pohineb andmete analiiiisil, Oppeprotsessi vaatlusel,
professionaalsel ndustamisel ja mdddetavate arengusuundade méératlemisel.
See vastab ka Narva 6. Kooli kinnitatud tildtdoplaanile, milles néhti ette kooli dokumentatsiooni
ajakohastamine seoses eestikeelsele Oppele iileminekuga, kooli tegevuse analiilis, Opetajate
professionaalne areng ning t66 tulemuste siisteemne kajastamine.

2. KOOL EESTI HARIDUSMUUTUSTE KONTEKSTIS

2.1. Uleminek eestikeelsele haridusele

Kooli arengut maaravaks peamiseks viliseks teguriks on jiatkuvalt Eesti lileminek eestikeelsele
haridusele. Uleminek algas 2024/2025. dppeaastal 1. ja 4. klassist ning laieneb jérk-jirgult
jargmistele klassidele. 2026/2027. Oppeaastal hdlmab eestikeelne Ope juba 1.-6. klassi.
Ministeerium rdhutab eraldi vajadust kohandada dppekorraldust Opilaste tegeliku keeleoskuse
tasemega ning kasutada keelekiimblust ja 16imitud aine- ja keeledpet. Narva 6. Kooli jaoks on
see eriti oluline. Kool tegutseb keelekeskkonnas, kus suure osa Gpilaste jaoks ei ole eesti keel
kodune keel. Seetottu ei tdhenda iileminek lihtsalt Oppekeele vahetamist, vaid kogu metoodilise
mudeli muutmist.

Samaaegselt on vaja:

Opetada ainet;

arendada akadeemilist eesti keelt;

arvestada lapse ldhtekeeleoskuse tasemega;

séilitada oppesisu kéttesaadavus;

ennetada Opimotivatsiooni langust;

tagada HEV-0pilaste toetamine;

arendada Opetajate professionaalseid padevusi.
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Just seetdttu kisitleti keelekiisimust kogu Oppeaasta jooksul kogu organisatsiooni {iihise
iilesandena, mitte iiksnes eesti keele Opetajate vastutusena.

3. NARVA KONTEKST

Narva 6. Kooli strateegilised iilesanded on otseselt seotud linna haridusvaldkonna iilesannetega.
Narva kehtiv arengukava aastani 2035 néeb ette kvaliteetse iildhariduse tagamise, kvaliteetse
eesti keele Oppe ja keelekiimbluse, kaasava hariduse rakendamise, tugispetsialistide teenuste
kéttesaadavuse, niilidisaegse Opikasituse kasutamise ning motiveeritud ja professionaalsete
tootajate olemasolu. Seega vastavad Narva 6. Kooli peamised tegevussuunad — keeleline
iileminek, lapse individuaalne toetamine, tugispetsialistide silisteemi arendamine, Opetajate
professionaalsuse tOstmine ja Oppemeetodite ajakohastamine — otseselt linna strateegilistele
arengusuundadele. Kooli jaoks on eriti olulised jargmised linna prioriteedid:

Narva prioriteet Rakendamine Narva 6. Koolis

Kvaliteetne iildharidus tulemuste analiiiis, tundide vaatlus, tdienduskoolitus

Kvaliteetne eesti keele dpe tileminek eestikeelsele dppele, LAK-3pe, metoodiline ndustamine
Kaasav haridus psiihholoog, logopeed, eripedagoog, sotsiaalpedagoog

Toe kéttesaadavus tugimeeskonna siisteemne t60

Niiiidisaegne Opikidsitus  aktiivoppemeetodite ja aine-keele 16imingu arendamine
Professionaalsed to6tajad mentorlus, koolitused, ndustamine

Laste ja perede osalus koost6o arendamine lapsevanematega

Linna arengukavas on eraldi tegevussuunana ette ndhtud ka Narva haridusasutuste eestikeelsele
oppele tilemineku toetamine asutuste individuaalsete tegevuskavade alusel.

4. NARVA 6. KOOLI IDENTITEET
2025/2026. Ooppeaasta liheks olulisemaks tulemuseks oli kooli enda identiteedi selgem
motestamine. Narva 6. Kool — viike kool suurte vdimalustega igale lapsele. Me ei piilia
konkureerida suurte koolidega Opilaste arvu poolest. Kooli viiksust kisitleme eelisena, mis
voimaldab last paremini tunda, tekkivaid raskusi kiiremini médrgata ja individuaalset tuge
korraldada. Narva 6. Kooli identiteedi pShikomponendid on:
hubasus — kéttesaadavus — individuaalne lahenemine — kaasavus — toetamine — areng.
Kool dpetab lapsi sdltumata:

o akadeemiliste vOimete tasemest;

o Opiraskustest;

e hariduslikest erivajadustest;

o perekonna sotsiaalsest olukorrast;

o keeleoskuse tasemest;

o tdiendava toe vajadusest.
Meie iilesanne ei ole valida vilja kodige tugevamaid Opilasi, vaid luua tingimused, mis
voimaldavad igal lapsel oma vdimeid maksimaalselt realiseerida.
Sellest pohimdttest saab kooli edasise strateegilise arengu keskne alus.

5. INFO AVATUS JA UUS VEEBILEHT

Oppeaasta jooksul uuendati oluliselt Narva 6. Kooli veebilehte.

Veebileht muutus informatiivsemaks, kaasaegsemaks ja kasutajasobralikumaks. Seal on
stistematiseeritud kooli dokumendid, teave asutuse tegevuse kohta ja kontaktandmed. Avalikult
on kittesaadavad muu hulgas dppekava, kodukord, sisehindamise kord, sisehindamise aruanne,
arengukava ja teised dokumendid. Veebilehe uuendamine on osa kooli véliskommunikatsiooni
laiemast muutusest. Eesmirk on, et veebileht kujuneks jark-jargult mitte ainult kohustuslikuks
dokumentide avaldamise kanaliks, vaid ka kooli identiteedi digitaalseks peegelduseks.



6. PERSONALIOLUKORD

Uheks dppeaasta keerukamaks juhtimisalaseks viljakutseks oli kollektiivi ulatuslik uuenemine.
Oppeaasta alguseks vdeti toole ligikaudu 15 uut tootajat. Suhteliselt viikese kooli jaoks tihendab
sellise ulatusega personali uuenemine markimisvdarset organisatsioonilist muutust. Olukorra
eripdra seisnes ka selles, et osa uutest Opetajatest olid noored spetsialistid voi piiratud koolit6d
kogemusega. Seetottu sai administratsiooni iiheks esmatdhtsaks iilesandeks mitte ainult vabade
ametikohtade tiitmine, vaid ka uute tdotajate professionaalse kohanemise toetamine.

7. MENTORLUS JA UUTE OPETAJATE KOHANEMINE
Alates 2025. aasta detsembrist ja 2026. aasta jaanuarist méarati uutele kolleegidele mentorid.
Mentoritele ja uutele tootajatele lepiti kokku tegevuskavad.
Ette ndhti:

o regulaarne professionaalne koostdo;

e kohanemisprotsessi jdlgimine;

e abi tundide korraldamisel;

e nodustamine;

o tekkivate probleemide arutamine;

« mentori Kirjaliku hinnangu koostamine;

e tulemuste kasutamine jargneval vestlusel to6tajaga.
Administratsioon suhtles regulaarselt uute to6tajatega, selgitades koolitod korraldust ja pakkudes
vajalikku tuge. Martsikuu ndustamismemorandumis fikseeritud hinnangu kohaselt kulges uute
tootajate kohanemine edukalt ning tundide kvaliteet paranes jark-jargult.

8. STRATEEGILINE NOUSTAMINE: PILLE-RIIN KRISTMANN
Kooli arengus oli dppeaasta jooksul erilise tidhtsusega slisteemne koostoo strateegilise ndustaja
Pille-Riin Kristmanniga.
Noustamine ei olnud iihekordne tegevus.
See kujutas endast jirjepidevat protsessi:
vaatlus — analiilis — soovitused — rakendamine — kordushindamine — korrigeerimine.
Peamised to0kohtumised toimusid:
e 28.-29. oktoobril 2025;
e miartsil 2026;
e mail 2026.
8.1. Oktoober 2025
Vaadeldi jargmisi tunde:
o 1.A—eestikeel,
e 2.A—loodusdpetus;
o 4.A—kehaline kasvatus;
e 5.B —eesti keel;
o 4.B-—matemaatika.
Igale Opetajale anti individuaalset tagasisidet.
Tuvastati, et 2. ja 4. klassi Opilaste eesti keele oskuse tase oli tildiselt eakohasest oodatavast
tasemest madalam.
Samas hinnati positiivselt:
o Kkollektiivi uuenemist;
o tugispetsialistide olemasolu;
« mentorluse rakendamist;
o administratsiooni regulaarset t6d uute tootajatega;
o LAK-koolitust;
e iileminekuklasside tundide kiilastamist;
 tunni vaatluslehe olemasolu;
e administratsiooni soovi kujundada toetavat koolikultuuri.



9. PILLE-RIIN KRISTMANNI SOOVITUSTE RAKENDAMINE

Soovitus

Uleminekuklasside dpetajate regulaarsed

kohtumised
Tundide siisteemne vaatlus
Individuaalne tagasiside

Vaatlusvormi taiustamine

Mentorluse arendamine
LAK-6ppe arendamine

Viliskoostdo laiendamine
Ainekomisjonide loomine

Komisjonide tdhususe suurendamine

Uldtddplaani tiiustamine

Opetajate eesmirkide sidumine kooli
eesmirkidega

Eksamite ja tasemetddde analiiiis

Opetaja iilekoormatud eneseanaliiiisi
vihendamine

Juhtkonna regulaarsed ndupidamised

Kooli tegevus 2025/2026

korraldati kohtumisi ja
konsultatsioone

vaatlusi jétkati kogu aasta jooksul
anti pérast vaatlusi

jaanuarist voeti kasutusele uus
vaatlusleht

uutele tO6tajatele madrati mentorid
viidi 1dbi vastav koolitus

kaasati noustajaid ja
metoodikakeskusi

komisjonid loodi jaanuaris

tuvastati vajadus iilesandeid
konkretiseerida

administratsioon tunnistas muutmise
vajadust

lisatakse uude planeerimissiisteemi
labi viidud laiendatud analiiiis
soovitus on vastu voetud

kisitletakse piisiva
juhtimisvahendina

10. RIINA PIITERSKIHI METOODILINE TUGI
Tédiendavaks oluliseks ressursiks oli eestikeelse Oppe noustaja Riina Piiterskih abi.
To0 oli suunatud Opetajate praktilisele toetamisele keelelise tilemineku tingimustes.

Erilist tihelepanu poorati:

o tunni keeleliste eesmérkide seadmisele;
e Oppesisu kohandamisele lapse tegeliku keeleoskuse tasemega;

e sOnavara arendamisele;

o Opilaste kone aktiveerimisele;

e aine- ja keele-eesmérkide tihendamisele;

e paaris- ja riihmat66 kasutamisele;

» vdimaluste loomisele, et laps saaks ise keelt aktiivselt kasutada.
Pohimotteliselt oluliseks kujunes ldhenemine:
Opetamisel tuleb ldhtuda lapse keeleoskuse tasemest, mitte ainult dpiku struktuurist.

Hinnang
rakendatakse

rakendatakse
rakendatakse

tehtud

tehtud
rakendatakse

tehtud

osaliselt tehtud

2026/27
ulesanne

arendustilesanne

2026/27
ulesanne

rakendatakse

2026/27
ulesanne

arendatakse

11. METOODIKAKESKUSED JA VALINE PROFESSIONAALNE KOOSTOO
Kool kasutas aktiivselt viliste metoodikakeskuste voimalusi.

Erilise tdhtsusega olid:

e Narva Vanalinna Pohikooli metoodikakeskus;

o Tartu Ulikooli Narva kolledZ;

e ASOP;

o Narva metoodikakeskus;
e |IVKHK;

e Johvi filmikool;

« erinevad projekti- ja kunstialased algatused.



Opetajad ja administratsiooni esindajad osalesid arvukatel koolitustel ja metoodilistel iiritustel.
Eesmaérgiks ei olnud koolitustundide formaalne kogumine, vaid praktiliste meetodite leidmine,
mida saab rakendada oma dppetundides.

12. SOTSIAALPEDAGOOGI TOO JA SOTSIAALPEDAGOOGILISE TOE ANALUUS
2025/2026. oppeaastal moodustas sotsiaalpedagoogi t66 olulise osa Narva 6. Kooli terviklikust
tugisiisteemist. To0O korraldamisel ldhtuti kooli vajadustest, Opilaste individuaalsest
abivajadusest, tugispetsialisti teenuse eesmargist ning koostodst koolisiseste ja koolivéliste
spetsialistidega. Esmase prioriteetse sihtrithma moodustasid Opilased, kelle puhul Rajaleidja
otsuse voi soovituse kohaselt tuli rakendada sotsiaalpedagoogi teenust.

2025/2026. oppeaastal oli selliseid Opilasi 21. Toe intensiivsus varieerus vastavalt juhtumi
raskusele ja lapse vajadusele.

Sotsiaalpedagoogilise t60 pohiniitajad

Niitaja Tulemus

Rajaleidja otsuse/soovituse alusel sotsiaalpedagoogi teenust

vajavad oOpilased 21
Tﬁidetgd voi péhj alikult tdiendatud individuaalse arengu 68
jélgimise kaardid (IOAJK)

Lébiviidud iimarlauad 19

regulaarne t66 kogu dppeaasta

Operatiivsed konflikti-, kditumis- ja heaolujuhtumid B,
viltel

regulaarne t66 kogu dppeaasta

Lapsevanemate individuaalne ndustamine ja telefonikontaktid Viltel

Koost6o Rajaleidja, lastekaitse, vaimse tervise ja teiste
spetsialistidega
Uks kompleksne juhtum vdis hdlmata korduvaid vestlusi dpilasega, kontakte lapsevanematega,
dpetajate ndustamist, tunnivaatlusi, IOAJK tdiendamist, vorgustikukohtumisi ning suhtlust
kooliviliste spetsialistidega. Seetottu ei viljenda ametlike kohtumiste arv sotsiaalpedagoogi
tegelikku toomahtu tdielikult. Individuaalse t66 peamised pdhjused olid:

o Oppimiskohustuse tditmise raskused;

e puudumised ja hilinemised;

« tundidest omavoliline lahkumine;

e madal vdi ebastabiilne dpimotivatsioon;

« tdhelepanu- ja eneseregulatsiooniraskused;

o konfliktid;

o agressiivne kéitumine;

« sotsiaalse kohanemise raskused,

o drevus ja emotsionaalne ebastabiilsus;

« kommunikatsiooniraskused,;

o pere vihene suutlikkus toetada lapse kooliskdimist;

o lapse heaolu voi turvalisusega seotud riskid.
Analiiis niitas, et riskiriithma Opilaste probleemid esinesid harva eraldiseisvalt. Sagedamini
kujunes mitme raskuse kombinatsioon. Seetdttu on oluline eristada olukordi, kus opilane ei oska
vOi ei suuda, olukordadest, kus ta ei soovi, ning analiilisida kéitumise pdhjuseid enne
sekkumisviisi  valimist. Oppimiskohustuse tiitmise probleemid olid iiks olulisemaid
toovaldkondi. T66 tulemuslikkus oli suurem siis, kui puudumisprobleem avastati varakult ning
lapse ja perega oli vdimalik kiiresti kokkulepped sdlmida. Pikaajaliselt kinnistunud koolist
hoidumise puhul olid kooli enda meetmete vOimalused mérgatavalt piiratumad.
Sotsiaalpedagoogi t66 oli seotud ka eestikeelsele Oppele iileminekuga. Sotsiaalpedagoogi
ilesanne ei olnud keeledppe ldbiviimine, vaid nende sotsiaalsete, emotsionaalsete, kditumuslike

juhtumipdhiselt



ja perekondlike takistuste vdhendamine, mis voivad piirata Opilase vdimalust Oppeprotsessis
osaleda.

2026/2027. dppeaasta prioriteedid sotsiaalpedagoogilises toos

tugevdada varajase sekkumise siisteemi puudumiste ja koolist hoidumise korral;
tihtlustada juhtumite dokumenteerimist ja sekkumiste mdju hindamist;

méadrata iimarlauajargsetele kokkulepetele selged vastutajad ja téhtajad;

suurendada ennetavat klassi- ja rithmat6od;

jélgida eraldi riskirithma Opilaste toimetulekut eestikeelsele dppele tileminekul;
tugevdada koostood klassijuhatajate, HEVKO, psiihholoogi, eripedagoogi, logopeedi,
juhtkonna ja koolivélise tugivorgustikuga.

Soovitatav juhtumipohine seiremudel on:

probleemi mérkamine — olukorra hindamine — eesmaérgi seadmine — tegevuskava —
vastutajad — sekkumine — vahehindamine — tulemuse hindamine — juhtumi Idpetamine voi
tugiplaani korrigeerimine.
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13. PSUHHOLOOGILINE TUGI JA KOOLIPSUHHOLOOGI TOO ANALUUS
Koolipsiihholoog: Anna Averina.

2025/2026. oppeaastal moodustas koolipsiihholoogi t66 Narva 6. Kooli tugisiisteemi {ihe
olulisema ja mahukama osa.

Psiihholoogi tegevus ei piirdunud individuaalse ndustamisega. To6 holmas dpilaste
psithholoogilist hindamist, individuaalset ndustamist, ennetustegevusi, koostdod Opetajate ja
lapsevanematega ning osalemist keerulisemate dpilasjuhtumite lahendamises.

Psiihholoogilise toe vajadus oli dppeaasta jooksul suur ning suurenes aasta jooksul.

13.1. Diagnostiline t66

Oppeaasta jooksul viidi psithholoogiline diagnostika 1ibi 103 dpilasega.

Klass Opilasi
1A 17

2A 15

3.B
4.A
4.B
5A
5.B
6.B
6.C
7.B
8.A
8.B
9.A
9B 9
Kokku 103

Diagnostika suur maht néitab, et psiihholoogi roll koolis ei ole ainult reageerida juba tekkinud
probleemidele, vaid aidata vdimalikult vara vélja selgitada Opilase raskuste olemus ja vajalikud
tugimeetmed. Diagnostika tulemused voimaldavad eristada olukordi, kus Gpiraskuse taga voivad
olla niiteks emotsionaalsed probleemid, drevus, tdhelepanu- voi eneseregulatsiooniraskused,
kohanemisprobleemid voi muud lapse psiithholoogilist toimetulekut mdjutavad tegurid. See on
oluline ka teiste tugispetsialistide ja Opetajate td0 seisukohalt, sest sama ndhtav probleem —
nditeks nork Opitulemus, passiivsus voi kditumisraskus — voib erinevate laste puhul vajada téiesti
erinevat sekkumist.
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13.2. Individuaalse t66 maht

Tegevus Arv
Opilaste individuaalsed konsultatsioonid 370
Lapsevanemate konsultatsioonid 6
Opetajate konsultatsioonid 9

Klassijuhatajatunnid ja ennetustegevused 10

370 individuaalset konsultatsiooni iihe dppeaasta jooksul nditab psiihholoogilise toe viga suurt
tegelikku toomahtu.

Oppeaasta alguses sai regulaarset psiihholoogilist tuge 23 dpilast.

Oppeaasta 15puks oli nende arv kasvanud 30 dpilaseni.

Kasv:

30 — 23 =7 dpilast.

Protsentuaalselt tihendab see ligikaudu 30,4% kasvu.

Seda nditajat ei ole pohjendatud tdlgendada automaatselt kooli psiihholoogilise olukorra
halvenemisena.

Kasv voib nididata vahemalt kahte paralleelset protsessi:

e Opilaste psiihholoogilise toe vajadus on suur;

e kool suudab abivajadust paremini mérgata ning Opilasi psithholoogilise abini suunata.
Teisisonu voib teenuse kasutamise suurenemine olla samaaegselt nii riskinditaja kui ka toimiva
tugisilisteemi niitaja.

13.3. Peamised po6rdumise pohjused
Psiihholoogilise toe vajadus oli seotud muu hulgas:

e drevusega;

e emotsionaalse pingega;

e kohanemisraskustega;

o konfliktidega;

« eneseregulatsiooni raskustega;

e Opimotivatsiooni langusega;

e pereprobleemidega;

o kriisiolukordadega;

o suhtlemisraskustega;

e Oppetddga seotud pingega.

Analiiiis naitab, et psiihholoogiline probleem ja opiraskus ei ole sageli teineteisest eraldatavad.
Arevus voib vihendada lapse vdimet tunnis keskenduda. Pidevad dpiraskused vdivad omakorda
suurendada drevust ja vihendada eneseusku. Kehvad suhted klassis voivad mojutada puudumisi.
Pereprobleemid vdivad viljenduda koolis kditumise vOi motivatsiooniprobleemina. Seetdttu
tuleb koolipsiihholoogi t66d késitleda mitte eraldiseisva tugiteenusena, vaid Opilase iildise
opiedukuse ja heaolu iihe olulise eeldusena.

13.4. Psiihholoogiline tugi eestikeelsele 6ppele iilemineku kontekstis

Eestikeelsele oppele iileminek voib olla osa Opilaste jaoks tdiendav psiihholoogiline koormus.
Kui laps peab samaaegselt:

« omandama uut ainesisu;

e tOOtama tema jaoks norgemas keeles;

e moistma uusi ainealaseid termineid;

e viljendama oma teadmisi eesti keeles;

o kohanema uute dpetajate ja dppemeetoditega,
vOib suureneda véasimus, ebakindlus, drevus ja ebadnnestumise tunne. Seetottu peab kool jalgima
mitte ainult seda, kas oOpilane saab eestikeelse Oppega akadeemiliselt hakkama, vaid ka seda,
kuidas ta muutusega psiithholoogiliselt toime tuleb. Eriti oluline on mérgata lapsi, kelle puhul
langevad samaaegselt: dpitulemused + motivatsioon + kooliskdimine + emotsionaalne heaolu.
Sellisel juhul ei pruugi tiksik ainealane jireleaitamine olla piisav.



13.5. Koostoo teiste spetsialistidega
Psiihholoogilise toe modju suureneb, kui psiihholoogi t60 on seotud teiste spetsialistide
tegevusega.
Vajalik on regulaarne koostoo:

o klassijuhatajaga;

e ainedpetajatega;

« HEVKO-ga;

« sotsiaalpedagoogiga;

o eripedagoogiga;

« logopeediga;

o kooli juhtkonnaga;

« lapsevanematega;

e vajaduse korral kooliviliste spetsialistidega.
Keerulisema juhtumi puhul peab olema selge:
mis on probleem — millist muutust soovime — kes mida teeb — millal hindame tulemust.
13.6. Analiiiitiline jareldus
Psiihholoogi 370 individuaalset konsultatsiooni ning regulaarset tuge saavate opilaste arvu kasv
23-1t 30-le nditavad, et psithholoogiline tugi ei ole Narva 6. Koolis marginaalne teenus. See on
kooli pdhitegevust toetav oluline siisteem. Samas nditab suur toomaht vajadust podrata rohkem
tdhelepanu ennetusele. Kui psiihholoogi t66 keskendub liiga suurel médral juba tekkinud
individuaalsete probleemide lahendamisele, jadb vdhem aega klassi- ja koolitasandi
ennetustdoks. Seetdttu tuleb individuaalse abi korval jark-jargult suurendada tegevusi, mis
aitavad vdhendada probleemide tekkimist.
13.7.2026/2027. dppeaasta prioriteedid
sdilitada psiithholoogilise abi kéttesaadavus;
miiratleda suurema riskiga opilasrithmad vdimalikult vara;
siduda psiihholoogiline hindamine konkreetse tugiplaaniga;
hinnata regulaarset abi saavate Opilaste arengut vihemalt trimestripohiselt;
tugevdada koostddd sotsiaalpedagoogi, HEVKO ja eripedagoogiga;
suurendada Kklassi- ja rithmapohist ennetustood,
poorata eraldi tdhelepanu eestikeelsele Oppele iileminekuga seotud drevusele ja
kohanemisraskustele;

8. analiiiisida psiihholoogilise toe vajaduse diinaamikat klasside kaupa;

9. kaasata lapsevanemaid vdimalikult vara;

10. hinnata mitte ainult konsultatsioonide arvu, vaid abi moju lapse heaolule, kooliskdimisele

ja Oppimisele.

Soovitatav todtsiikkel: probleemi mérkamine — esmane hindamine — vajaduse méiiratlemine —
tugieesmirk — sekkumine — koostdd pere ja Opetajatega — vahehindamine — tulemuse
hindamine — toe jatkamine, muutmine vo1 ldpetamine.

NoakowhE

14. LOGOPEEDILINE TUGI JA LOGOPEEDILISE TOO ANALUUS
Logopeedi assistent: Jekaterina Freyman.
2025/2026. dppeaastal moodustas logopeediline t66 Narva 6. Kooli tugisiisteemi olulise osa.
Logopeedilise toe tdahtsus on koolis eriti suur, sest kone- ja keelelised raskused mdjutavad
otseselt lapse suutlikkust dppida praktiliselt kdiki dOppeaineid.
Narva 6. Kooli puhul lisandub sellele eestikeelsele dppele iilemineku kontekst.
Seetdttu tuleb eristada:
e kone- ja keelepuudest tulenevaid raskusi;
o vihesest eesti keele oskusest tulenevaid raskusi;
e olukordi, kus mdlemad esinevad samaaegselt.
See eristamine on lapsele sobiva toe mddramisel pohimotteliselt oluline.



14.1. Logopeedilise t66 maht

Niitaja Tulemus
Regulaarset individuaalset abi sai 34 opilast
Individuaalsed tunnid 423
Rithmatunnid 18

1.A rithmatunnid 9

2.A rithmatunnid 9
Diagnostiline t60 103 dpilast
Koostatud iseloomustused 100
Lapsevanemate konsultatsioonid 4
Opetajate konsultatsioonid 5

423 individuaalset tundi 34 regulaarset abi saanud dpilase kohta tdhendab arvestuslikult:
423 / 34 = 12,4 individuaalset tundi ithe Opilase kohta. Tegemist on markimisvédrse toe
intensiivsusega. Lisaks individuaaltoole viidi 1dbi 18 rithmatundi ning vdga mahukas
diagnostiline t66. 103 Odpilase hindamine tdhendab, et logopeedilise teenuse moju ulatus
mirgatavalt kaugemale ainult nendest 34 Opilasest, kes said regulaarset individuaalset abi.
14.2. Logopeedilise t60 pohisuunad
T66 oli suunatud:

o hailduse korrigeerimisele;

« foneemikuulmise arendamisele;

e soOnavara laiendamisele;

o kdne grammatilise iilesehituse arendamisele;

e sidusa kone arendamisele;

o lugemisoskuse toetamisele;

o kirjutamisoskuse toetamisele;

o kirjaliku kdne arendamisele.
Need oskused ei ole olulised ainult keeleainetes.
Naiteks puudulik sonavara mojutab:

o tekstiillesande moistmist matemaatikas;

e todjuhendi moistmist;

o loodusainete terminoloogia omandamist;

e 3jaloo- ja iihiskonnadpetuse tekstide moistmist;

e oma vastuse pohjendamist.
Seetottu on logopeedilise t60 ja lildise Oppeedukuse vahel otsene seos.
14.3. Diagnostika ulatus
103 opilase diagnostika on oluline niitaja.
See tidhendab, et logopeediline t66 ei olnud ainult juba teadaolevate probleemidega Opilaste
toetamine. Oluline osa tegevusest oli raskuste avastamine ja tdpsustamine. Diagnostika
vOimaldab vastata kiisimusele: Kas laps ei saa iilesandest aru ainealase teadmise puudumise,
ildise keeleoskuse, lugemisraskuse, sOnavara puudulikkuse v0i konkreetse kone- ja
keeleprobleemi tottu? Vale pdhjuse méiiratlemine voib viia vale tugimeetmeni. Niiteks ei ole
pohjendatud kisitleda koiki eestikeelses tunnis tekkinud mdistmisraskusi automaatselt
logopeedilise probleemina. Samuti ei ole dige seletada piisivat lugemis- voi kirjutamisraskust
ainult sellega, et lapse kodune keel ei ole eesti keel. Seetdttu muutub logopeedi diagnostiline
kompetents eestikeelsele dppele lileminekul veelgi olulisemaks.
14.4. Logopeediline abi ja funktsionaalne lugemine
2025/2026. dppeaasta iildanaliiiis toi {ihe 1dbiva arenguvajadusena vélja funktsionaalse lugemise.
Logopeedilise t66 ja funktsionaalse lugemise vahel on tugev seos.
Kui lapsel on raskusi:

e soOnade tdpse lugemisega;



e sOnavara mdistmisega;

e lause grammatilise struktuuri mdistmisega;

o teksti pohisisu leidmisega;

o modistete seostamisega,
mojutab see tema tulemust praktiliselt koikides tekstipohistes oppeainetes. Seetottu peab
logopeediline kompetents olema kaasatud ka koolitilese funktsionaalse lugemise programmi
kujundamisse.
14.5. Logopeediline tugi eestikeelsele oppele iileminekul
Eestikeelsele oppele tileminek muudab logopeedilise toe iilesande keerukamaks.
Opilasel vaib samaaegselt olla:

1. kone- voi keeleline erivajadus;

2. ebapiisav eesti keele oskus.
Sellisel juhul voib laps vajada tavalisest rohkem aega, visuaalset tuge, sonavara eeldpet,
lihtsamat keelelist struktuuri ning korduvat harjutamist. Oluline on viltida kahte vastupidist viga.
Esimene viga:eeldada, et koik raskused tulenevad vihesest eesti keele oskusest. Teine
viga:kdsitleda teise keele Oppimisest tulenevaid normaalseid raskusi logopeedilise héirena.
Seetdttu peab logopeediline hindamine ja Opetajate ndustamine olema lileminekuprotsessi oluline
o0sa.
14.6. Koostoo opetajatega
2025/2026. oOppeaastal registreeriti 5 Opetajate konsultatsiooni. Edaspidi on pdhjendatud
Opetajate ndustamise rolli suurendada. Kui logopeed tdotab lapsega individuaalselt, kuid
tavapdrases tunnis ei arvestata lapse keeleliste isedrasustega, voib toe mdju jédda piiratud.
Opetaja peab teadma vihemalt:

o milline on lapse konkreetne raskus;

o milliseid juhiseid laps paremini mdistab;

o millist sdnavara tuleb eelnevalt dpetada;

o kui palju aega laps iilesande tditmiseks vajab;

» kuidas kohandada teksti;

 kuidas kontrollida arusaamist;

o millist vastuse vormi lapselt realistlikult oodata.
Seetottu peab logopeedilise toe iiks eesmirke olema professionaalse teadmise viimine
Klassiruumi.
14.7. Koostoo lapsevanematega
Lapsevanemate konsultatsioone oli 4.
Mbdne lapse puhul voib kodune regulaarne harjutamine oluliselt toetada koolis tehtavat t66d.
Samas peavad kodused soovitused olema:

o konkreetsed;

o joukohased;

e liihikesed;

» lapse vajadusega seotud.
Lapsevanem ei pea muutuma kodus logopeediks.
Tema iilesanne on toetada spetsialisti soovitatud lihtsaid tegevusi ja lapse positiivset suhtumist
Oppimisse.
14.8. Analiiiitiline jareldus
Logopeedilise toe kvantitatiivsed nditajad — 423 individuaalset tundi, 34 regulaarset tuge saanud
opilast, 103 diagnostilist hindamist ja 100 koostatud iseloomustust — niditavad vdga suurt
toomahtu. Samas tuleb jargmisel etapil litkuda tegevusmahu modtmiselt veel rohkem moju
mootmise poole. Kiisimus ei ole ainult: ,,Mitu logopeedilist tundi toimus?* vaid: ,,Milline oskus
lapsel nende tundide tulemusena paranes?* Iga regulaarset logopeedilist abi saava opilase puhul
peaks olema vdimalik méiratleda: 1dhteolukord — konkreetne eesmérk — rakendatud tegevus
— vahehindamine — saavutatud muutus.
See vdimaldab hinnata toe tegelikku efektiivsust.



14.9. 2026/2027. oppeaasta prioriteedid
jatkata varajast diagnostikat;
sdilitada regulaarset abi vajavate Opilaste toe jarjepidevus;
madratleda iga Opilase puhul konkreetsed moddetavad arengueesmérgid;
hinnata arengut vahemalt trimestripdhiselt;
eristada teise keele omandamise raskusi kone- ja keelehéiretest;
tugevdada koostddd aine- ja klassidpetajatega;
suurendada logopeedilise kompetentsi kasutamist funktsionaalse lugemise arendamisel;
siduda logopeediline tugi eestikeelsele dppele iilemineku tegevuskavaga;
suurendada vajaduse korral lapsevanemate ndustamist;
10. hinnata toe tulemuslikkust dpilase tegeliku arengudiinaamika pohjal.
Soovitatav tootsiikkel:diagnostika — raskuse tdpne méédratlemine — individuaalne eesmirk —
sekkumine — koost6d Opetajaga — vahehindamine — tulemuse analiilis — toe jitkamine,
muutmine voi Idpetamine.

CoNoOA~WNE

15. TUGISUSTEEMI KOONDANALUUS
Psiihholoogi, logopeedilise toe ja sotsiaalpedagoogi t66 analiiiisimisel kujuneb Narva 6. Kooli
tugististeemist méarksa terviklikum pilt.
Ainutiksi kaks tipselt kvantifitseeritud individuaalse toe liiki annavad:

o 370 psiihholoogi individuaalset konsultatsioonti;

e 423 individuaalset logopeedilist tundi.
Kokku:
793 individuaalset kontakti/tundi.
Sellele lisanduvad:

o 103 psiihholoogilist diagnostikat;

o 103 logopeedilist diagnostikat;

e 18 logopeedilist rithmatundi;

e 10 psiihholoogi klassi- ja ennetustegevust;

« 68 sotsiaalpedagoogi poolt tiidetud vdi pohjalikult tiiendatud IOAJK-d;

o 19 sotsiaalpedagoogi iimarlaua kohtumist;

e 21 Rajaleidja otsuse vo1 soovituse alusel sotsiaalpedagoogi teenust vajavat opilast;

« eripedagoogiline t60;

e Opetajate ja lapsevanemate konsultatsioonid;

o« HEVKO tegevus;

e assistentide tO0;

o kooliviliste spetsialistidega tehtav koostoo.
Need andmed voimaldavad teha iihe védga olulise jarelduse: Narva 6. Kooli tugisiisteem ei ole
kooli kdrvalfunktsioon, vaid {iks kooli pohitegevuse kandvaid struktuure.Samas nditab tdomaht
ka riski. Kui tugispetsialistide ressurss kulub peamiselt juba tekkinud probleemidele
reageerimiseks, vOib ennetustegevuseks jddda ebapiisavalt aega. Seetdttu peab 2026/2027.
Oppeaastal tugisiisteemi areng liilkuma kolmes suunas: ennetamine — varajane markamine —
individuaalse sekkumise mdju moodtmine. Kooli eesmérk ei pea olema vdimalikult suur
konsultatsioonide arv. Kooli eesmirk peab olema vdimalikult paljude probleemide varajane
markamine ning voimalikult tohus abi lapsele. Tugisiisteemi iihine tulemusniitaja ei ole seega:
,,Kui palju me tegime?* vaid: ,,Mis lapse olukorras meie tegevuse tulemusena muutus?



16. EKSAMID 2026

2026.aasta l1opueksamite tulemused annavad olulise aluse Narva 6. Kooli dppet6d kvaliteedi
hindamiseks. Samal ajal nditavad need véga selgelt koolisiseste Opitulemuste suurt ebaiihtlust.
Uhelt poolt on koolis ainevaldkondi, kus dpilaste tulemused on viga head ja stabiilsed, eelkdige
bioloogia ja inglise keel. Teiselt poolt ilmnesid tdsised probleemid eesti keeles teise keelena ja
matemaatikas.

16.1. Uldpilt

Eksam Osalejaid (N) Maksimum Miinimum
Eesti keel teise keelena 32 73% 8%
Matemaatika 32 84% 4%
Bioloogia 18 93,33% 53,33%
Inglise keel 13 92% 52%

Vene keel emakeelena 2 68% 64%
Uhiskonnaépetus 1 57,33% 57,33%

Juba tulemuste vahemik niitab vdga erinevat olukorda eri ainevaldkondades. Matemaatikas
ulatub tulemuste vahe 4%-st 84%-ni, samal ajal kui bioloogias ei langenud iikski esitatud
tulemus alla 53,33%.

17. EESTI KEEL TEISE KEELENA
Eksami sooritas 32 Opilast.
B1-taseme saavutasid:

° *hkkhk kkhkkkk 73%’

° kkhkhkhk kkhkkik 72%’

° *hkkhk kkhkkkk 61%

Seega saavutas esitatud tulemuste pohjal B1-taseme:

3 Opilast 32-st ehk 9,4%.

See on iiks 2025/2026. dppeaasta kdige olulisemaid probleemnditajaid. Eriti oluline on mdne
oOpilase puhul ilmnev suur erinevus kirjaliku ja suulise keeleoskuse vahel.

Opilane Kirjalik osa Suuline osa

*kkkikk kkhkkkk 68% 95%

*kkkhk kkhkkkk 52'62% 95%

*kkkikk kkhkkkk 65'75% 95%

*kkkhk kkhkkkk 37% 95%

See tdhendab, et osa Opilaste kommunikatiivne suuline keeleoskus on markimisvéérselt parem

kui akadeemilise kirjaliku keele oskus.
Sellel jareldusel on otsene tihtsus 2026/2027. dppeaasta tegevuste kavandamisel.

18. MATEMAATIKA

Matemaatika tulemused kujutavad endast iiht kooli kdige tdsisemat ainealast viljakutset.
Eksami sooritas 32 opilast.

Tulemuste vahemik oli:

4-84% ehk 80 protsendipunkti.

Korgemad tulemused olid:

Opilane Tulemus

*hkkkhk kkhkkkk 84%

*hkkkhk kkhkkkk 68%

*hkkkhk kkhkkkk 62%



Opilane Tulemus
*hAAKk khkkkk 54%

*kkkhk kkhkkkk 52%
*kkkhk kkhkkkk 50%
*kkkhk kkhkkkk 50%
*kkkhk kkhkkkk 50%

*kkkhk kkhkkkk 50%

Erilist tahelepanu nouab terve riihma alla 10% jadvate tulemuste olemasolu. Seetdttu ei saa
probleemi kasitleda ainult 9. klassi I6pueksamiks valmistumise kiisimusena.
Vajalik on:

« analiiisida matemaatika baasoskusi klasside kaupa;

e analiilisida tasemetodde tulemusi;

e avastada teadmisliingad voimalikult vara;

e kujundada individuaalsed dpiteed;

o vaadelda matemaatikatunde;

o toetada Opetajaid metoodiliselt;

e modta Opilaste edasiminekut siisteemselt kogu dppeaasta jooksul.

19. BIOLOOGIA - TUGEV TULEMUS
Bioloogia nditab pohimdtteliselt teistsugust pilti.
Eksami sooritas 18 Opilast.

Tulemuste vahemik oli:

53,33-93,33%.

Korgeimad tulemused:

Opilane Tulemus

*kkkikk kkhkkkk 93'33%

*hkkkhk kkhkkkk 92%

*hkkkhk kkhkkkk 88%

*hkkkhk kkhkkkk 86 67%

*hkkkhk kkhkkkk 85 33%

*hkkkhk kkhkkkk 82 , 67%

*hkkkhk kkhkkkk 82 , 67%

Mitte tikski esitatud tulemus ei olnud alla 50%. See on kooli siseanaliiiisi seisukohalt viga
oluline. Ei piisa tiiksnes konstateerimisest, et bioloogia tulemused olid head. Tuleb uurida,
millised opetamispraktikad voimaldasid selliseid tulemusi saavutada ning milliseid neist saab iile
kanda teistesse ainevaldkondadesse. See vastab ka Pille-Riin Kristmanni soovitusele uurida
tdpsemalt, mida bioloogiadpetaja teeb oma to0s teisiti ning millised selle praktika elemendid
voiksid olla kasutatavad kogu koolis.

20. INGLISE KEEL

Esitatud andmetes oli 13 eksamisooritajat.
Tulemuste vahemik:

52-92%.

Korgemad tulemused:
*hkkkk kkhkkkk 92%

kkhkhkhkh kkhkkhkik _ 92%
’
*kkkhkk kkhkkikkikk 90%
’
kkhkhkhk kkhkhkik _ 89%
’

*hkkkk kkhkkkk 87%
1



° *hkkhkk kkhkkkk 83%

Ka siin ilmneb huvitav erinevus keeleoskuse komponentide vahel. Naiteks ***** ***** kirjaliku
osa tulemus oli 93,75%, suulise osa tulemus aga 75%. Seetottu ei ole keeledppe kvaliteedi
analiiisimisel piisav iiksnes eksami koondtulemuse vaatamine. Eraldi tuleb hinnata kuulamist,
lugemist, kirjutamist ja rddkimist ning kavandada toetus vastavalt konkreetse Opilase
keeleprofiilile.

21. VENE KEEL JA UHISKONNAOPETUS
Vene keelt emakeelena sooritas esitatud andmete pdhjal kaks dpilast:

° *kkkhk kkhkkikk 68%’

° *hkkhkh kkhkkkkhk 64%

Uhiskonnadpetuse eksami tulemus:

o FFFIH dkkdk _ 43/75 ehk 57,33%.
Osalejate viikese arvu tottu ei ole nende tulemuste pohjal pohjendatud teha ulatuslikke statistilisi
jéreldusi vastavate ainete petamise iildise kvaliteedi kohta.

22. OLUMPIAADID, KONKURSID JA VIKTORIINID
Oppeaasta jooksul osalesid Narva 6. Kooli dpilased erinevatel linna ainealastel iiritustel.
Fikseeritud tulemuste hulgas olid:

Uritus Osaleja / klass Tulemus

Linna inglise keele oliimpiaad ***** ***** 7 A 9. koht

Linna inglise keele oliimpiaad ***** ***** 7 B 7. koht

Linna inglise keele oliimpiaad ***** ***** 8 A 9. koht

Bingo ,,Liiklus® Fhkkok Skokokok | kkkkek kekkkx 6. koht

,Lihavotete bingo* FAFAAK Sk | Fkkkk dkkkk 7. koht

,,Huvitav Eestimaa‘“ 4.A voistkond 3. koht

Bioloogiline Bingo 8.A vdistkond 3. koht

Jouluteemaline luulekonkurss Aurora Akhadova ,,Koige siidamlikum esitlus*

Opilasi ette valmistanud dpetajate hulka kuulusid:
Nadezda Tokaychuk, Regina Abdrakhimova, Aleksandra Sokolova, Margarita Pritula, Viktoria
Sokolovskaja, Olga Morozova ja Niina Sudbina.

23. SPORDITULEMUSED
Opetaja: Mariya Chayka

Kuupiev Vaistlus Vanuseaste Koht
03.11.2025 Rahvastepall, tiidrukud 4.5kl 7

03.11.2025 Rahvastepall, poisid ki
12.11.2025 Rahvastepall, tiidrukud ki
12.11.2025 Rahvastepall, poisid Kl
12.12.2025 Saalihoki, tiidrukud ki
22.01.2026 Pallilahing, poisid Kl
22.01.2026 Pallilahing, tiidrukud Kl
03.02.2026 Vorkpalli miniliiga, poisid ki
03.02.2026 Vorkpalli miniliiga, tiidrukud Kl
12.02.2026 Vorkpalli kooliliiga, poisid Kl
17.02.2026 Vorkpalli kooliliiga, tiidrukud Kl
08.04.2026 Jalgpall kI
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Kuupiev Vaistlus Vanuseaste Koht
24.04.2026 Jalgpall 4.-6. Kkl 4

Sporditulemused nditavad Opilaste regulaarset osalemist linnatasandi voistlustel ning mitmeid
esikolmiku kohti.

24. OPPEKOORMUS 2026/2027
Koostatud dppeplaan néeb ette jargmise maksimaalse nddalakoormuse:

Klass Maksimaalne tundide arv nidalas

O© 00 N O Ol & W N BF-

. klass 20
. klass 23
. klass 25
. klass 25
. klass 28
. klass 30
. klass 30
. klass 32
. klass 32

Eriline téhtsus on eesti keele oppel:

klass — 7 tundi;
klass — 7 tundi;
klass — 6 tundi;
4.-9. klass — 5 tundi nddalas.

25. PEAMISED PROBLEEMVALDKONNAD

Andmete analiilis vOimaldab maératleda mitte {iksikuid puudusi, vaid mitu silisteemset
riskivaldkonda.

1.

2.

3.

Eesti keel. Ainult 3 Opilast 32-st saavutasid esitatud E2 eksamitulemuste pdhjal B1-
taseme.

Matemaatika. Tulemuste vdga suur hajuvus ning mérkimisvddrne vdga madalate
tulemuste osakaal.

Opetamise kvaliteedi ebaiihtlus. Koolis eksisteerivad samaaegselt viga tugevad
tulemused bioloogias ja inglise keeles ning tdsised probleemid matemaatikas ja E2-s.
Suur tuge vajavate Opilaste arv. Psiihholoogilise ja logopeedilise t00 suur intensiivsus
nduab tugeva tugimeeskonna siilitamist.

Personali ebastabiilsus. Suur uute to6tajate arv suurendab administratsiooni ja mentorite
tookoormust.

Ainekomisjonid. Komisjonid on loodud, kuid nende t66 vajab konkreetsemaid eesmaérke,
moddetavaid tulemusi ja regulaarset seiret.

Opetajate iilekoormus. Noustamise kdigus tdid Opetajad vilja suure tddkoormuse ja
vihese valmisoleku votta tdiendavat vastutust, sealhulgas klassijuhataja tilesandeid.

26. NARVA 6. KOOLI SWOT-ANALUUS
TUGEVUSED

viike kool;

individuaalne ldhenemine;
tugev tugisiisteem;
pstihholoogiline abi;



e logopeediline abi;

o kaasavus;

e mentorlus;

« administratsiooni avatus;

e viline metoodiline koostdd;

o tugevad bioloogiatulemused;

e osa Opilaste head inglise keele tulemused;

e kujunev oma kooli identiteet.
NORKUSED

« madalad E2 tulemused;

o ndrgad matemaatikatulemused;

e Opetamise kvaliteedi ebaiihtlus;

e personali ebastabiilsus;

e uute Opetajate suur osakaal;

e osa tootajate lilekoormus;

o ainekomisjonide veel ebapiisav tdhusus;

o strateegilise planeerimise tdiustamise vajadus;

e Opetajate individuaalsete ja kooli eesmérkide ebapiisav seotus;

o ndrk akadeemiline kirjalik eesti keel,

e Opitulemuste suur hajuvus;

e andmete siistematiseerimise vajadus.
VOIMALUSED

« Narva metoodikakeskused,

o Tartu Ulikooli Narva kolledZ;

o Riina Piiterskih;

o Pille-Riin Kristmann;

« ASOP;

o LAK-metoodika;

e partnerkoolid,;

« praktikate vahetamine ainevaldkondade vahel;

e uus veebileht ja kommunikatsiooni arendamine;

« oma kooli identiteedi arendamine.

o kuvalifitseeritud dpetajate puudus;

e keelelise tilemineku kiirenemine ebapiisava keelebaasi tingimustes;
o tOOtajate ldbipdlemine;

o tugimeeskonna koormuse suurenemine;

o laste arvu demograafiline vihenemine;

e Opimotivatsiooni vdhenemine liiga keeruka keelelise dppesisu tottu;
o tOGtajate lahkumine;

o tugevate ja ndrkade Opilaste vahelise 10he suurenemine;

o ndrkade eksamitulemuste mainekahju;

 haridusasutuste vaheline konkurents.

27. STRATEEGILINE LAHENEMINE 2026/2027. OPPEAASTAKS

2025/2026. dppeaasta 10puks mdistab kooli administratsioon senisest mérksa selgemalt nii Narva
6. Kooli tugevaid kui ka ndrku kiilgi. Jargmise arenguetapi eesmirk ei ole norkusi varjata, vaid
neid siisteemselt parandada, tugevdades samal ajal valdkondi, milles kool juba edukas on.
Selleks kasutatakse strateegilist planeerimist. Erilist tdhelepanu tuleb pddrata inimressursi
mdistlikule kasutamisele. Igal spetsialistil on erinevad tugevused, professionaalsed oskused ja



potentsiaal. Juhtkonna iilesanne on leida igale tdotajale selline roll, lilesanded ja vastutuse tase,
kus tema professionaalseid voimeid on voimalik kasutada maksimaalselt tohusalt Opilaste ja
kogu kooli hiivanguks.

28. KPI 2026/2027. OPPEAASTAKS
Jargmisel etapil on otstarbekas liikuda moddetavate tulemusnéitajate poole.

Valdkond Niitaja

Eesti keel piisivat arengut nditavate Opilaste osakaalu suurenemine
Matemaatika vaga madalate tulemuste osakaalu vihendamine
Oppetund aine-eesmaérgi ja vajaduse korral keele-eesmérgi olemasolu

Tundide vaatlus  Gpetajate slisteemne holmamine vaatlustega

Mentorlus igal uuel dpetajal on mentor

Ainekomisjonid  igal komisjonil on moddetavad aastaeesmargid

HEV vajaliku toe digeaegne médramine

Psiihholoogiline abi abi kéttesaadavus seda vajavatele dpilastele

Logopeediline abi iga regulaarset abi saava Opilase arengu jalgimine
Taienduskoolitus  koolituse sidumine dpetaja individuaalse arenguvajadusega
Lapsevanemad regulaarse kahepoolse kommunikatsiooni arendamine
Veebileht info regulaarne ajakohastamine ja kéttesaadavus

- tootajate eesmirkide sidumine kooli aastacesmérkidega
Juhtimine

29. JUHTIMISTSUKKEL 2026/2027

Kooli juhtimises on otstarbekas kasutada iihtset tsiiklit:

ANDMED — ANALUUS — EESMARK — TEGEVUS — VAATLUS — TAGASISIDE —
KORRIGEERIMINE — KORDUSMOOTMINE. Just sellisest jirjepidevusest jii mones
tegevusvaldkonnas varem puudu. Néiteks ei piisa sellest, kui konstateerida matemaatika ndrku
tulemusi. Vajalik protsess on: eksamitulemus — {ilesannete analiiis — konkreetsete
puudujddkide madratlemine — ainekomisjoni tegevuskava — muudatused tundides —
vahetestimine — vordlus — korrigeerimine. Sama pShimdte kehtib eesti keele puhul: ETK
tulemused — nelja keeleoskuse analiiiis — individuaalsed keeleprofiilid — ainedppe keele-
eesmirgid — vahemddtmine — toe korrigeerimine.

30. PRIORITEEDID 2026/2027

Lébiviidud analiiiisi pohjal on pdhjendatud médrata viis peamist strateegilist prioriteeti.

I. Eesti keel ja eestikeelne ope

Funktsionaalse ja akadeemilise eesti keele arendamine kdikides dppeainetes.

I1. Oppetoo kvaliteet

Oppetunni kvaliteedi parandamine vaatluse, tagasiside, metoodilise toe ja tulemuste analiiiisi
kaudu.

I11. Matemaatiline pidevus

Eraldi matemaatikatulemuste parandamise programmi loomine.

V. lga lapse toetamine

Individuaalse ldhenemise ja tugeva tugisiisteemi sdilitamine kooli identiteedi {ihe
pohielemendina.

V. Professionaalne ja koostoine koolikultuur

Sellise kollektiivi kujundamine, kus dpetaja saab professionaalset tuge, kuid kannab samal ajal
professionaalset vastutust oma t66 kvaliteedi eest.



31. ULDHINNANG
2025/2026. dppeaastat ei saa hinnata ainult 16pueksamite tulemuste pohjal. Eksamid toid esile
tosised probleemid eelkdige matemaatikas ja eesti keeles teise keelena. Need tulemused peavad
olema konkreetsete juhtimisotsuste aluseks.
Samal ajal kool:
e uuendas markimisvaarselt kollektiivi;
161 uute tdotajate kohanemise toetamise silisteemi;
arendas mentorlust;
tugevdas tundide vaatlust;
vottis kasutusele uue vaatlusvahendi;
kaasas aktiivselt viliseid ndustajaid;
tegi tihedat koost6od Pille-Riin Kristmanniga;
kasutas Riina Piiterskihi professionaalset tuge;
arendas koostodd metoodikakeskustega;
kasutas aktiivselt TU Narva kolledzi vdimalusi;
arendas psiihholoogilist abi;
arendas logopeedilist abi;
toetas HEV-6pilasi;
osales oliimpiaadidel, konkurssidel ja spordivdistlustel;
uuendas kooli veebilehte;
o hakkas senisest selgemalt sonastama oma identiteeti.
Seetottu tuleb 2025/2026. Oppeaastat kisitleda eelkdige kooli jidrgmise arenguetapi aluse
kujundamise aastana.

33. 2026. AASTA LOPUEKSAMITE TULEMUSTE LAIENDATUD STATISTILINE
ANALUUS

Objektiivse hinnangu saamiseks ei ole piisav analiiiisida liksnes keskmist tulemust. Vajalik on
vaadelda ka mediaani, tulemuste vahemikku, Opilaste jaotumist erinevatesse tulemusgruppidesse
ning ainetevahelisi erinevusi.

33.1. Koondstatistika

Eksam N Keskmine Mediaan Min  Max  >50% >60% >75%
Eesti keel teise 3227.44% 23% 8%  73% 3(94%) 3(9.4%) O
keelena
Matemaatika 3228,38% 23% 4% 84%  9(28,1%) 3 (9,4%) 1 (3,1%)
o 18 16 10

0 0, 0 0,

Bioloogia 1876,15%  7667% 5333%93.33% 000 (smove)  (556%)
. 13 11

0 0 0, 0 0
Inglise keel 1375,46%  74% 52%  92% (100%)  (84,6%) 6 (46,2%)
Vene keel 2 660% 66%  64% 68% 2 (100%) 2 (100%) O
emakeelena
Uhiskonnadpetus 1 57,33%  57,33% 57,33% 57,33% 1 0 0

Mirkus: vene keele ja ilihiskonnadpetuse nditajaid ei saa osalejate viga vidikese arvu tottu
kasutada statistiliselt pohjendatud ainetevaheliseks vordluseks. Peamine jareldus:
Eksamitulemused naitavad koolis kahte viga erinevat opitulemuste pilti. Tugev tulemus:

e bioloogia — 76,15%;

o inglise keel — 75,46%.
Probleemne tulemus:

e matemaatika — 28,38%;

o eesti keel teise keelena — 27,44%.
Bioloogia ja E2 keskmise tulemuse erinevus on koguni:
48,71 protsendipunkti. See on vdga oluline koolisisene erinevus.



Seetottu ei saa nodrku tulemusi seletada iiksnes Opilaskonna iildiste isedrasustega. Samas
koolikeskkonnas saavutatakse erinevates ainevaldkondades viga erinevaid tulemusi. See muudab
eriti oluliseks koolis juba olemas olevate edukate Opetamispraktikate véljaselgitamise,
analiiiisimise ja levitamise.

34. ETK SUVAANALUUS
Eesti keel teise keelena.
Osalejate arv — 32.

Keskmine tulemus — 27,44%.
Mediaan — 23%.

Miinimum — 8%.

Maksimum — 73%.

B1 saavutasid kolm Jpilast:

Opilane Uldtulemus Tase

*hkhkk khkkkk 73% Bl
*hkhkk khkkikk 72% Bl
*hAhk khkikx 61% Bl
Seega:

3 /32 =9,4% opilastest saavutas B1-taseme.
Tulemuste jaotus:
o alla20% — 14 opilast ehk 43,8%;
o alla30% — 21 opilast ehk 65,6%;
e vihemalt 50% — 3 dpilast ehk 9,4%;
o vidhemalt 60% — 3 dpilast ehk 9,4%.
Seetottu ei ole tegemist tksikute opilaste probleemiga, vaid siisteemse arenguvajadusega.
Kirjaliku ja suulise osa vordlus toob vilja veel iihe olulise seaduspérasuse:

Opilane Kirjalik osa Suuline osa
Kkkdkk kkkkx G0 95%
Fkkdk FkxxK 59 570/ 95%
Fkkdk FkxxR G5 750/ 95%
Kkkskk kkkkx 3704 95%
Fkkdk Fkxkk 3() I50/4 75%
Fkkdok Fkxkk 33 I50% 75%

See voimaldab sonastada tipsema diagnoosi:
iiks votmeprobleeme ei ole ainult eesti keele ebapiisav iildine oskus, vaid ka akadeemilise
kirjaliku keele ebapiisav areng. Seetdttu ei saa eesti keele arendamine 2026/2027. dppeaastal
toimuda iiksnes E2 tundides.
Iga ainedpetaja peab osalema:

e ainealase sOnavara arendamises;

 kirjalike juhiste mdistmise arendamises;

o tervikliku vastuse koostamise dpetamises;

o protsesside kirjeldamise oskuse arendamises;

e argumenteerimisoskuse arendamises;

o tekstiga tootamise oskuse arendamises;

o akadeemilise kirjaliku keele arendamises.
See vastab tdielikult suundadele, mida arutati korduvalt Pille-Riin Kristmanni ja Riina
Piiterskihiga.
35.0PETAJAVAHETUSE JA OPPE JARJEPIDEVUSE VOIMALIK MOJU
Matemaatika I0pueksami tulemuste analiilisimisel tuleb arvestada ka Oppeprotsessi
jirjepidevusega  seotud tegureid. Uheks tdenioliselt oluliseks mdjuteguriks  oli



matemaatikadpetaja vahetumine enne pdhikooli Idpetamist. Praegune matemaatikadpetaja on
kogenud ja professionaalne Opetaja, kuid 9. klassi Opilased olid mitme eelneva aasta jooksul
Oppinud teise Opetaja kde all. Seetdttu pidi uus Opetaja suhteliselt lithikese aja jooksul
samaaegselt jiatkama Oppekava ldbimist, valmistama Opilasi Idpueksamiks ning tegelema
varasematel aastatel kujunenud vdimalike oOpiliinkadega. Oluliseks taustateguriks on ka see, et
varasem matemaatikadpetaja ei vastanud noutud eesti keele B2-tasemele. Keeleoskus ei
voimalda iseenesest hinnata Opetaja ainealast kompetentsust, kuid eestikeelsele Oppele
tilemineku ning Opilaste funktsionaalse lugemise ja iilesannete moistmise raskuste kontekstis
vOis Opetaja keeleline piddevus mojutada ainekeele, matemaatilise sOnavara ja iilesannete
moistmise jdrjepidevat arendamist. Seetdottu vOib Opetajavahetust ning sellele eelnenud
oppeprotsessi pidada liheks voimalikuks oluliseks teguriks, mis mdjutas 2026. aasta matemaatika
lopueksami tulemusi. Samas ei ole olemasolevate andmete pohjal pohjendatud kisitleda
Opetajavahetust tulemuste ainsa pohjusena.
Tulemusi tuleb vaadelda koos teiste teguritega:

e Opilaste varasemad baasoskused;

e Opiliingad;

e Opimotivatsioon;

o funktsionaalne lugemisoskus;

e puudumised;

 individuaalsed erinevused,;

o cksamiks ettevalmistuse jarjepidevus.
Juhtimise seisukohalt tdhendab see, et 2026/2027. dppeaastal tuleb vorrelda uue dpetaja juures
Oppivate Opilaste arengudiinaamikat 2025/2026. dppeaasta ldhteandmetega ning hinnata mitte
ainult l1opptulemust, vaid ka trimestrite kaupa toimuvat arengut.
MATEMAATIKA PARENDUSPROGRAMMI TAIENDAV JUHTIMISULESANNE
Matemaatika parendusprogrammi lisatakse eraldi iilesanne: analiiisida Opetajavahetuse,
Opetamise jdrjepidevuse ja varasemate Opiliinkade vdimalikku moju ning tagada edaspidi
matemaatikadppe voOimalikult suur jérjepidevus. Uue Opetaja t60 mdju hinnatakse
lahtediagnostika, trimestrite tulemuste, kordusmdotmiste ja 1dpueksami tulemuste vordluse
kaudu.

36. BIOLOOGIA KUI KOOLISISENE EDUKA PRAKTIKA MUDEL
Bioloogia néitab vastupidist olukorda.
18 osalejat.
Keskmine tulemus — 76,15%.
Mediaan — 76,67%.
Miinimum — 53,33%.
Maksimum — 93,33%.
Eriti konekad on jargmised néitajad:
o 100% osalejatest saavutas vihemalt 50%;
o 88,9% saavutas vihemalt 60%;
e 55,6% saavutas vihemalt 75%.
See on kogu aastaaruande iiks olulisemaid jéareldusi.
Kool ei peaks piirduma hea tulemuse fikseerimisega, vaid ldbi viima eduka pedagoogilise
praktika koolisisese uuringu. Tuleb vilja selgitada:

o kuidas tunde struktureeritakse;

o kuidas seatakse eesmaérke;

o kuidas 0ppematerjali selgitatakse;

e kuidas kontrollitakse arusaamist;

e kuidas valmistatakse dpilasi eksamiks;
o kui siisteemselt toimub kordamine;



o milliseid iseseisva t60 vorme kasutatakse;

o kuidas antakse tagasisidet;

o kuidas tootatakse ndrgemate Spilastega;

« kuidas kasutatakse ainealast terminoloogiat.
Sellisel juhul muutub tugev Opetaja mitte ainult oma aine dpetajaks, vaid ka kooli sisemiseks
metoodiliseks ressursiks.

37. INGLISE KEEL - TEINE TUGEV AKADEEMILINE SUUND
Inglise keele keskmine tulemus oli 75,46% ning mediaan 74%.
Koik 13 osalejat saavutasid iile 50%.

e 84,6% saavutas vihemalt 60%;

e 46,2% saavutas vihemalt 75%.
Seetdttu voib inglise keele Opetamist koos bioloogiaga kisitleda Narva 6. Kooli {ihe tugeva
akadeemilise valdkonnana. Samas niitab kirjaliku ja suulise osa analiilis vajadust arendada osa
Opilaste produktiivset suulist keeleoskust individuaalselt.

38. OPPEAINETE TULEMUSTE VORDLUSMAATRIKS

Valdkond Seisund Juhtimisotsus

Bioloogia tugev uurida ja levitada edukat praktikat

Inglise keel tugev sdilitada siisteem, analiilisida tiksikuid keeleoskusi
Vene keel andmeid véhe jatkata seiret

Uhiskonnadpetus andmeid vihe ithe osaleja pohjal tildistusi mitte teha
Matemaatika kriitiline arengusuund eraldi parenduskava

E2 kriitiline arengusuund kogu kooli hdlmav keelestrateegia

Peamine juhtimisalane jareldus on jargmine: Narva 6. Kool peab liikuma mudelilt ,,iga Opetaja
lahendab oma aine probleeme ise” mudelile, kus toimub koolisisene tdendatult edukate
praktikate analiiiis, jagamine ja rakendamine.

39. SOOVITUSTE RAKENDAMISE LAIENDATUD ANALUUS

2025/2026. dppeaasta iiks olulisemaid arengutegureid oli tihe ja jirjepidev koostdo strateegilise
noustaja Pille-Riin Kristmanniga. Koosto6 vairtus seisnes eelkdige selles, et ndustamist ei
késitletud formaalse vilise hindamisena, vaid kooli sisemise arengu toetamise vahendina.
Noustamise kédigus saadud tdhelepanekuid vorreldi kooli enda andmetega, arutati juhtkonnas
ning nende pdhjal muudeti tddkorraldust. Kujunes jiargmine arengutsiikkel: véline vaatlus —
professionaalne tagasiside — koolisisene analiilis — juhtimisotsus — rakendamine —
kordusvaatlus — tulemuste hindamine. See ldhenemine aitas koolil liikuda probleemidele
reageerivalt juhtimiselt jark-jargult andmepdhise ja strateegilise juhtimise suunas.

39.1. Soovituste rakendamise maatriks

2025/2026 rakendatud

Arendusvaldkond Tuvastatud vajadus 2026/2027 jairgmine samm

tegevus
Oppetundide ebaiihtlane dpetamise siisteemsed vaatlustulemuste
kvaliteet kvaliteet tunnivaatlused kvantitatiivne analiiiis
vaatlusvahendi jaanuarist uus uhiste
Tunnivaatlus . kvaliteedikriteeriumide
tdiustamine vaatlusleht . .
kinnistamine

individuaalsed
vestlused parast
vaatlust

Uued opetajad suur uute tootajate arv mentorite madramine  mentorprogrammi

jarelvaatlus pérast
kokkulepitud perioodi

dpetaja vajab

Tagasiside konkreetset tagasisidet



2025/2026 rakendatud

Arendusvaldkond Tuvastatud vajadus 2026/2027 jairgmine samm

tegevus
standardiseerimine

. opilaste ebapiisav LAK-0pe, ndustamine, . .

Eesti keel p P p kogu kooli keelestrateegia
keeleoskus vaatlus

) . ainedppes ebapiisavalt . : N . keele-eesmirgi
Keeleline eesmirk o oPP p Opetajate ndustamine .. narg .
nédhtav sustemaatiline kasutamine

t00 ebapiisavalt

Ainekomisjonid - komisjonid loodi mdddetavad aastacesmargid
susteemne
tulemuste analiiiis ei o . s
~ . . eksamite ja trimestripdhine tulemuste
Opitulemused olnud piisavalt < x e .
. tasemet0ode analiiiis  seire
susteemne
. véiga norgad eraldi matemaatika
Matemaatika N . probleem tuvastatud
16pueksami tulemused parenduskava
B1 n aik e indivi I
E2 saavutanute vaike tulemused analiiiisitud d duafi. S.ed
osakaal keeleprofiilid
. : . o ., . individuaalne
~ . koolitusvajadus erineb kasutati véliskoolitusi .
Opetajate areng . e . . . professionaalse arengu
Opetajati ja metoodikakeskusi plaan

strateegilise

eesmirkide parem tootaja—komisjon—kool

Juhtimine . : laneerimise vy )
sidumine p . eesmirkide vertikaal
tugevdamine
v opetajat il te j tut

Tookoormus 0sa opetajate probleem teadvustatud wiesannete Ja vastutuse

iilekoormus iimberhindamine
- . e ... juhtumipohine
Tugististeem toe vajaduse kasv spetsialistide koost6o Ju P

interdistsiplinaarne mudel

Oluline on, et mitmed 2025/2026. oppeaastal antud soovitused ei jaanud deklaratiivsele
tasemele. Neile jargnesid konkreetsed organisatsioonilised muudatused. Samas ei saa koiki
protsesse iithe Oppeaasta jooksul Iopetatuks lugeda. Mitmed muudatused — eelkdige
ainekomisjonide t606, tulemuspdhine planeerimine, Opetajate individuaalsete eesmarkide
sidumine kooli eesméarkidega ning keelestrateegia — peavad jatkuma 2026/2027. dppeaastal.

40. KOOSTOO RIINA PIHTERSKIHIGA - EESTIKEELSE OPPE PRAKTILINE
ARENDAMINE
Strateegilise ndustamise kdrval oli oluline koostd6 eestikeelse dppe ndustaja Riina Piiterskihiga.
Tema abi kasutati eelkdige selleks, et toetada dpetajaid olukorras, kus aine dpetamine ja Opilaste
eesti keele arendamine peavad toimuma paralleelselt.
Praktilises t60s poorati tahelepanu jargmistele kiisimustele:

o kuidas muuta ainealane tekst dpilasele keeleliselt joukohaseks;

o kuidas eristada aine- ja keele-eesmarki;

o kuidas Opetada uut ainealast sdnavara;

o kuidas kontrollida, kas dpilane mdistis tilesande juhendit;

o kuidas suurendada dpilase enda kone osakaalu tunnis;

o kuidas kasutada paaris- ja riithmat6od,;

o kuidas toetada ndrgema eesti keele oskusega Opilast ilma aine sisu liigselt lihtsustamata;

o kuidas litkuda igapdevasest suhtluskeelest akadeemilise keele poole.
See koostdd kinnitas veel kord, et Narva tingimustes peab eestikeelsele haridusele {ileminek
olema metoodiliselt juhitud protsess, mitte ainult administratiivne dppekeele muutmine.

41. METOODIKAKESKUSTE KASUTAMINE



2025/2026. oOppeaastal kasutas Narva 6. Kool aktiivselt erinevate metoodikakeskuste ja
partnerorganisatsioonide voimalusi.
Eriti oluline oli koostd6:

e Narva Vanalinna Pohikooli metoodikakeskusega;

 Tartu Ulikooli Narva kolledziga;

o piirkondlike metoodikakeskustega;

« ASOP-iga;

e [VKHK-ga;

e Johvi filmikooliga;

 teiste haridusasutuste ja professionaalsete vorgustikega.
Koostoo eesmirk oli anda Opetajatele praktilist metoodilist tuge ning voimaldada neil ndha,
kuidas teised Opetajad ja koolid lahendavad eestikeelsele oppele lileminekuga seotud probleeme.
Eriti véaartuslikuks tuleb pidada tegevusi, kus Opetaja ei ole ainult koolitusel osaleja, vaid saab:

e vaadelda teise Opetaja tundi;

o arutada néhtut kolleegidega;

e saada praktilisi dppematerjale;

e proovida meetodit oma tunnis;

« saada hiljem tagasisidet.
2026/2027. oppeaastal tuleb vilist professionaalset tuge kasutada senisest veel
eesmargiparasemalt. Koolitusele saatmise ldhtekiisimus peab olema: Millist konkreetset
Opetamise probleemi aitab see koolitus vOi ndustamine lahendada? Parast koolitust tuleb
omakorda kiisida: Mida Opetaja oma t66s muudab ning kuidas me ndeme, kas muutus mojus
Opilase Oppimisele?

42. HARIDUS- JA TEADUSMINISTEERIUMI 2026/2027. OPPEAASTA FOOKUSED
2026/2027. Oppeaasta plancerimisel tuleb arvestada Haridus- ja Teadusministeeriumi poolt
rohutatud suundadega.

Narva 6. Kooli jaoks on neist eriti olulised:

e Opetajate metoodiline toetamine;

e Opetajate osalemine keele- ja metoodikakoolitustel;

 iga eestikeelse tunni kvaliteedi tagamine;

e iileminekuklasside tundide vaatlus;

e Opetajate professionaalsete oskuste toetamine;

o tasemetdode kasutamine eestikeelse dppe kvaliteedi seireks;

o tasemetdode tulemuste pohjal konkreetsete parendustegevuste kavandamine;

o pdhikooli 1dpetajate keeleoskuse parandamine;

e ecttevalmistava Oppe toetamine;

o kutseharidusega seotud vdimaluste arvestamine;

o mitteformaalse hariduse suurem kasutamine Opilaste keeleoskuse toetamisel.
Ministeeriumi sonum on oluline ka selles osas, et kool ei pea iileminekuprotsessis koiki
lahendusi ise looma.

Opetajatele ja koolijuhtidele on olemas erinevad tugivdimalused:

o Keelesamm;

o E-Koolikott ja juhendmaterjalid;

e Sonaveeb ja Opetaja tooriistad;

o piirkondlikud metoodikakeskused;

o Tartu Ulikooli Narva kolledz;

o Tallinna Opetajate Maja MEKK;

e keelevaldkonna metoodilised ndustajad;

o aineiihendused ja professionaalsed vorgustikud.

Narva 6. Kool peab neid voimalusi teadlikult kasutama.



Oluline on ka ministeeriumi téhelepanek, et iitha rohkem lapsi tuleb lasteaiast kooli parema eesti
keele oskusega. See loob tulevikus parema lahtepositsiooni, kuid ei lahenda automaatselt nende
Opilaste probleeme, kes juba Opivad koolis ja kelle keeleoskuses on tekkinud olulised liingad.
Seetottu peab kool samaaegselt tegelema kahe protsessiga:

1. uute dpilaste parema ldhtekeeleoskuse kasutamine;

2. olemasolevate Opilaste keeleliste puudujadkide sihipdrane vihendamine.

43. IGA EESTIKEELSE TUNNI KVALITEET
2026/2027. dppeaasta iiks keskseid pohimdtteid peab olema: iga eestikeelse tunni kvaliteet on
oluline. Eestikeelsele oppele iilemineku edukust ei saa hinnata ainult selle pohjal, kas tund
toimus formaalselt eesti keeles.
Kvaliteetse eestikeelse ainedppe puhul peab Opilane:
e moistma tunni eesmarki;
e modistma Opetaja juhiseid;
« omandama ainealase sisu,
e Oppima ja kasutama ainealast sOnavara;
e saama ise eesti keeles raikida;
e lugema ja mdistma ainealast teksti;
o kirjutama joukohasel tasemel ainealaseid vastuseid,
» saama vajaduse korral keelelist tuge.
Seetdttu tuleb tunnivaatlustes poorata eraldi tdhelepanu sellele, kas dpetaja:
e sOnastab aine-eesmérgi;
o maddratleb vajaduse korral keele-eesmérgi;
o aktiveerib Opilaste varasemad teadmised;
e Opetab uut sOnavara;
e kontrollib juhendi mdistmist;
e annab Opilastele piisavalt aega ise radkida;
o kasutab visuaalset tuge;
o diferentseerib iilesandeid;
e annab Oppimist toetavat tagasisidet.
Tunni kvaliteedi hindamise keskmes peab olema Opilase Oppimine, mitte ainult Opetaja tegevus.

44. TASEMETOOD KUI KVALITEEDISEIRE VAHEND
Tasemetddde tulemusi tuleb 2026/2027. dppeaastal kasutada senisest slisteemsemalt. Tasemetoo
ei tohi olla ainult riiklik kontrollivahend, mille tulemused vaadatakse korraks 1dbi. Tasemet66
peab andma vastuse vihemalt neljale kiisimusele:

1. Mida meie Opilased oskavad?

2. Milles esinevad koige suuremad raskused?

3. Millistes klassides voi Opilasrithmades probleem koige selgemalt avaldub?

4. Mida me selle teadmise pohjal dpetamises muudame?
Tulemusi tuleb analiiiisida:

o Kklasside kaupa;

o lilesandetiilipide kaupa;

o oskuste kaupa;

o vdimaluse korral dpilaste kaupa;

e vdorreldes varasemate tulemustega.
Erilist tahelepanu tuleb poorata mitte ainult Gigete vastuste protsendile, vaid sellele, millist
oskust konkreetne iilesanne mooddab. Kui nditeks matemaatikaiilesande ebadnnestumise pdhjus
on teksti mittemaistmine, ei ole tegemist ainult matemaatikaprobleemiga. Kui loodusdpetuse
tilesanne eeldab tabeli voi graafiku lugemist ja Gpilane ei suuda seda teha, tuleb probleem siduda
andmepéddevusega. Kui Opilane teab vastust, kuid ei suuda seda eesti keeles piisavalt selgelt



véljendada, tuleb arendada akadeemilist keelt. Selline analiiis voimaldab siduda tasemetddd
kooli tegeliku arendustooga.

45. MITTEFORMAALNE OPE JA EESTI KEELE KESKKONNA LAIENDAMINE
Ministeeriumi réhutatud suundade hulgas on mitteformaalse hariduse roll dpilaste keeleoskuse
toetamisel. Narva kontekstis on sellel eriline tdhtsus. Kui Opilane kasutab eesti keelt ainult
tunnis, jadb keele praktilise kasutamise maht piiratud. Seetdttu peab kool otsima voimalusi, kus
eesti keel muutub Gpilase jaoks reaalse suhtlemise ja tegevuse vahendiks.
Sellised voimalused vdivad olla:

e Oppekdigud,

e Muuseumiprogrammid;

e projektid;

e spordiiiritused;

o iihistegevused teiste Eesti koolidega;

 huviharidus;

e Opilasvahetused;

o laagrid;
o konkursid;
o teatrid;

e raamatukogud;

o noortekeskused;

o korgkoolide programmid;

o kutsedppeasutuste tegevused.
Eesmark ei ole korraldada vaimalikult palju tritusi. Eesmark on teadlikult suurendada olukordi,
kus opilane peab eesti keelt pariselt kasutama.

46. SEGREGATSIOONI JA KIUSAMISE ENNETAMINE
Haridus- ja Teadusministeeriumi poolt 2026/2027. dppeaasta kontekstis rohutatud teemade hulka
kuulub segregatsiooni ja kiusamise ennetamine laste ja noorte seas. Narva 6. Kooli jaoks tuleb
seda kisitleda nii koolikultuuri, keelelise {ilemineku kui ka Opilaste heaolu kiisimusena.
Eestikeelsele haridusele iileminek ei tohi tekitada olukorda, kus:

o Opilasi jagatakse ,,tugevateks* ja ,,norkadeks‘ nende keeleoskuse jérgi;

» vene emakeelega laps tunneb, et tema emakeel voi kultuur on probleem;

» vihese eesti keele oskusega Opilane jiéb klassi sotsiaalsest elust kdrvale;

o keelevead muutuvad naeruviiristamise pohjuseks;

» erineva kultuurilise taustaga dpilased eralduvad iiksteisest.
Kooli pohimdte peab olema: uue keele Oppimine ei tdhenda emakeele kadumist. Iga keel,
sealhulgas emakeel, on lapse identiteedi ja arengupotentsiaali oluline osa. Samuti tuleb
kujundada arusaama, et iga kultuur rikastab koolikeskkonda.
Kool peab arendama:

o keeleteadlikkust;

o kultuuritundlikkust;

 Vastastikust austust;

o sallivust;

e turvalist suhtlemist;

e oskust ndha erinevustes ressurssi, mitte ohtu.
Uheks koolikultuuri oluliseks iilesandeks on leida iiles see, mis dpilasi iihendab.

47. KOOLIKIUSAMISE ENNETAMINE JA TURVALINE KOOLIKESKKOND
Kiusamise ennetamine ei saa piirduda reageerimisega juba toimunud juhtumitele. Vajalik on
ennetav stisteem.

See peab hdlmama:



« klassijuhatajatunde;

o sotsiaalsete oskuste arendamist;

o konfliktide varajast mirkamist;

o Opilaste informeerimist abi saamise voimalustest;

e Opetajate tihist arusaama kiusamise tunnustest;

o lapsevanemate kaasamist;

e sotsiaalpedagoogi ja psithholoogi koost6dd;

e juhtumite dokumenteerimist;

o jarelkontrolli pérast sekkumist.
Oluline on eristada konflikti ja kiusamist. Koik opilastevahelised konfliktid ei ole kiusamine,
kuid korduv, tahtlik ja voimupositsiooni ebavordsusega seotud kahjustav tegevus vajab Kiiret ja
stisteemset sekkumist.
Kooli eesmérk on kujundada keskkond, kus dpilane teab:

o kelle poole poorduda;

e et tema muret voctakse tosiselt;

e et abi kiisimine ei halvenda tema olukorda;

e et pirast sekkumist jélgitakse olukorda edasi.

48. HARIDUSSILMA RAHULOLU-UURINGUD
Haridussilma rahulolu-uuringu tulemused peavad moodustama kooli sisehindamise olulise osa.
Neid ei tule késitleda eraldiseisva statistikakomplektina.
Rahuloluandmeid tuleb vorrelda:

e Opilaste hinnangutega;

e Opetajate hinnangutega;

« lapsevanemate hinnangutega;

« kooli enda vaatlustega;

e Opitulemustega;

e puudumistega;

o tugispetsialistide statistikaga;

« tunnivaatlustega.
Uhe niitaja pdhjal ei ole pdhjendatud teha tugevaid jireldusi.
Olulisem on vaadelda:

1. kuidas niitaja muutub ajas;

2. kuidas kool paikneb vordlusriihmas;

3. kas sama tendents ilmneb teistes andmetes;

4. milline kooli tegevus vaib tulemust mojutada.
Naiteks kui Opilaste rahulolu-uuring nditab Oppimisega seotud pinge kasvu ning samal ajal
suureneb psiihholoogilise toe kasutamine, on tegemist tugevama signaaliga kui kummagi néitaja
eraldi vaatlemisel. Seda pohimotet voib nimetada andmete triangulatsiooniks.

49. NELI LABIVAT PADEVUST
2025/2026. Oppeaasta tulemuste analiilis nditab, et mitmed probleemid ei kuulu ainult iihe
Oppeaine juurde.
Seetottu on pohjendatud méératleda 2026/2027. dppeaastaks neli kogu kooli ldbivat padevust:
1. funktsionaalne lugemine;
2. akadeemiline keeleoskus;
3. andmepidevus;
4. digipadevus.
Need piddevused peavad olema nidhtavad erinevate dppeainete t00s.
49.1. Funktsionaalne lugemine
Opilane peab oskama:
o mdista lilesande juhendit;



 leida tekstist olulist informatsiooni;

o cristada peamist kdrvalisest;

e vorrelda informatsiooni;

e teha jareldusi;

e podhjendada vastust;

o kasutada tekstist saadud informatsiooni uues olukorras.
Funktsionaalne lugemine ei ole ainult keeledpetaja iilesanne. Matemaatikas viljendub see
tekstiilesande moistmises. Bioloogias teadusteksti tdlgendamises. Ajaloos allika analiitisimises.
Geograafias teksti, kaardi ja statistika {ihendamises. Uhiskonnadpetuses argumentide hindamises.
49.2. Akadeemiline keel
Opilane peab dppima mitte ainult igapdevaselt suhtlema, vaid ka:

o kirjeldama;

o selgitama;

e vordlema;

e podhjendama;

e argumenteerima;

e tegema kokkuvdtteid;

» kasutama ainealast terminoloogiat.
E2 tulemused néitasid selgelt, et suuline suhtlusoskus vdib olla oluliselt tugevam kui kirjalik
akadeemiline keeleoskus. Seetottu peab akadeemilise keele arendamine olema kogu kooli tihine
tilesanne.
49.3. Andmepéidevus
Opilane peab oskama:

o lugeda tabelit;

e lugeda diagrammi;

o tdlgendada graafikut;

e vorrelda arvandmeid;

e margata muutust;

« leida tendentse;

o teha andmete pdhjal jareldusi;

e pdhjendada oma jéreldust;

 esitada andmeid sobivas vormis.
Andmepédevust tuleb arendada matemaatikas, loodusainetes, geograafias, ajaloos,
tthiskonnadpetuses ja digitegevustes.
49.4. Digipadevus
Digipddevus ei tdhenda ainult tehnilise seadme kasutamise oskust.
Opilane peab oskama:

 otsida informatsiooni;

o valida sobivaid otsingusonu;

e hinnata allika usaldusvaarsust;

e vorrelda allikaid;

« eristada fakti arvamusest;

e td0delda informatsiooni;

» kasutada digitaalseid dppekeskkondi;

 esitada tulemusi;

o jargida turvalise digikditumise pohimotteid;

o kasutada tehisintellekti ja muid uusi digivahendeid vastutustundlikult ning Oppimist

toetavalt.

50. FUNKTSIONAALSE LUGEMISE KOOLIULENE PROGRAMM
Oppeaine Rakendus
Eesti keel teksti moistmine, argumenteerimine, jireldamine



Oppeaine Rakendus

Matemaatika tekstiilesande mdistmine, olulise info eristamine
Bioloogia teadusteksti tdlgendamine

Loodusopetus ndhtuse kirjelduse ja andmete seostamine
Ajalugu allikateksti analiiiis

Uhiskonnadpetus informatsiooni ja argumentide hindamine
Geograafia teksti, kaardi ja statistika ithendamine

Inglise keel voorkeelse teksti moistmine

Informaatika ja digitegevused digitaalse info leidmine ja hindamine

Opilasele tuleb dpetada mitte ainult vastuse leidmist, vaid mdtlemisprotsessi:
loe — leia oluline — vordle — seosta — pohjenda — tee jéreldus.

51. ANDMEPADEVUSE KOOLIULENE PROGRAMM
Andmepéadevuse arendamisel tuleb kokku leppida jarkjérguline siisteem.
Nooremates klassides:

 lihtsad tabelid;

e piktogrammid;

o lihtsad diagrammid;

e arvandmete vordlemine.
Keskmises kooliastmes:

e mitme tunnusega tabelid;

o tulp- ja joondiagrammid;

 lihtsad graafikud;

e protsendid;

e muutuste kirjeldamine.
Vanemas kooliastmes:

e keerukamad graafikud,;

o statistiliste andmete vordlemine;

o mitme allika ithendamine;

o andmete kriitiline hindamine;

e pdhjendatud jirelduste koostamine.
Ainekomisjonid peavad kokku leppima, millistes klassides ja Oppeainetes konkreetseid oskusi
teadlikult arendatakse.

52. DIGIPADEVUSE ARENDAMISE SUSTEEM
2026/2027. oppeaastal tuleb kaardistada, millises klassis ja millises Gppeaines konkreetseid
digipadevusi arendatakse. Eesmérk on véltida olukorda, kus eeldatakse, et dpilane ,,oskab arvutit
kasutada®, kuigi tegelikult ei ole talle siisteemselt dpetatud:

« faili loomist ja salvestamist;

o tekstitootlust;

e tabelitootlust;

o esitluse koostamist;

« infootsingut;

o allikate hindamist;

e Viitamist;

e andmete visualiseerimist;

o digiturvalisust;

e isikuandmete kaitset;

 tehisintellekti vastutustundlikku kasutamist.
Digipddevuse arendamine peab olema aineiilene ning seotud reaalse dppetdoga.



53. ERIPEDAGOOGILINE TUGI
Eripedagoogiline t66 oli 2025/2026. Oppeaastal Narva 6. Kooli tugisiisteemi oluline osa.
Eripedagoogi tegevuse keskmes olid Opilased, kellel esinesid:

e pisivad dpiraskused;

o tidhelepanu- ja keskendumisraskused;

e t0Omaélu ja info tootlemisega seotud raskused;

o lugemis- ja kirjutamisraskused,;

o matemaatiliste baasoskuste puudujiigid;

e Oppeiilesannete iseseisva tiitmise raskused;

e vajadus kohandatud dppematerjali voi tootempo jérele;

o raskused eestikeelses Oppekeskkonnas toimetulekul;

o Rajaleidja otsusest tulenev tdiendava toe vajadus.
Eripedagoogilist t66d ei tohi késitleda ainult ndrgemate Opilaste jareleaitamisena. Eripedagoogi
iilesanne on aidata vélja selgitada, miks Opilasel Oppimine ei Onnestu, millised konkreetsed
kognitiivsed voi Opioskustega seotud takistused esinevad ning milliseid muudatusi tuleb teha
Opetamises ja Opilase toetamises. Seetdttu peab eripedagoogiline t66 olema tihedalt seotud:

e ainedpetajatega;

o Kklassijuhatajaga;

« HEVKO-ga;

e psiihholoogiga;

» sotsiaalpedagoogiga;

o logopeediga;

« lapsevanemaga;

e vajaduse korral Rajaleidja ja teiste véliste spetsialistidega.
Oluline arengusuund on liikuda mudelilt ,,0pilane saab tugispetsialisti juures abi‘
Mudelile ,tugispetsialisti teadmine muudab ka seda, kuidas Opilast tavapdrases tunnis
Opetatakse. See tdhendab, et tugispetsialistide professionaalne teadmine peab joudma
ainedpetajani.

54. HEV-OPILASE TOETAMISE TERVIKMUDEL
Narva 6. Kooli dpilaskonna eripéra tottu ei saa hariduslike erivajadustega Opilaste toetamine olla
kooli korvaltegevus. See on kooli pohitegevuse 0sa. Kooli vidiksus annab siin olulise eelise:
Opilast on vdimalik paremini mirgata ning erinevate spetsialistide koostodd on vdimalik
korraldada suhteliselt kiiresti. Samas ei teki toimiv tugisiisteem ainult sellest, et koolis to6tavad
tugispetsialistid. Vajalik on terviklik protsess: méarkamine — hindamine — eesmiark —
sekkumine — koost6d — seire — mdju hindamine.
HEV-0pilase toetamisel tuleb vastata vihemalt jargmistele kiisimustele:

1. Milles seisneb lapse konkreetne raskus?
Millised on tema tugevused?
Milliseid meetmeid on juba kasutatud?
Milline neist tootas?
Milline ei tootanud?
Millist tdiendavat tuge on vaja?
Kes vastutab konkreetse tegevuse eest?
Millal hinnatakse tulemust uuesti?
Kas lapse olukord on tegelikult paranenud?
Viimane kiisimus on eriti oluline. Tugisiisteemi kvaliteeti ei saa mdota ainult konsultatsioonide,
kohtumiste voi koostatud dokumentide arvuga. Tuleb hinnata muutust lapse arengus.

©CoNoRWN

55. INTERDISTSIPLINAARNE TUGIMEESKOND



2025/2026. Oppeaasta kogemus kinnitas vajadust késitleda keerulisemaid juhtumeid
interdistsiplinaarselt.
Uhe lapse probleem vaib samaaegselt sisaldada:

e Opiraskust;

o Kkeelelist raskust;

e kéitumisprobleemi;

e Arevust;

e puudumisi;

e pereprobleemi;

e motivatsioonipuudust;

e suhtlemisraskust.
Sellisel juhul ei ole maistlik, et iga spetsialist tegeleb ainult oma viikese probleemiosaga.
Tugimeeskonna t66 peab ldhtuma tervikpildist.

Etapp Pohikiisimus
Mairkamine Mis probleem ilmnes?
Hindamine Miks see voib tekkida?

Eesmirk Millist muutust soovime?
Sekkumine Mida konkreetselt teeme?
Vastutus Kes mida teeb?

Téhtaeg Millal tegevus peab olema tehtud?

Vahehindamine Kas olukord muutub?
Ldpphindamine Kas eesmirk saavutati?

See vidhendab olukordi, kus lapse timber toimub palju tegevusi, kuid ei ole selge, kas need
tegevused annavad tulemuse.

56. LAPSEVANEMATE KAASAMINE
Lapsevanemate kaasamine on eriti oluline juhtudel, kus probleem ei ole lahendatav ainult kooli
sees. 2025/2026. dppeaasta kogemus nditas, et koostdo tulemuslikkus soltub suuresti sellest, kui
vara lapsevanem kaasatakse. Kui probleemist radgitakse alles siis, kui olukord on juba kriitiline,
on lahenduste leidmine oluliselt keerulisem. Seetdttu peab kool liikuma ennetava
kommunikatsiooni suunas.
Lapsevanemaga suhtlemisel peab olema selge:

« milles kool probleemi néeb;

« millised faktid seda kinnitavad;

e mida kool on juba teinud;

« mida kool soovitab;

« mida oodatakse kodult;

« millal hinnatakse olukorda uuesti.
Samal ajal tuleb viltida olukorda, kus lapsevanemaga suhtlemine muutub ainult probleemidest
teatamiseks. Kool peab andma tagasisidet ka positiivse muutuse kohta.See on eriti oluline
pikaajalist tuge vajavate opilaste puhul.

57. AINEKOMISJONIDE LOOMINE JA ARENDAMINE
2026. aasta jaanuaris loodi koolis ainekomisjonid.
See oli oluline samm metoodilise juhtimise siisteemsemaks muutmisel. Komisjonide loomise
eesmark oli:
e parandada Opetajate koost6od;
o jagada metoodilisi praktikaid,;
o analiiiisida dpitulemusi;
o koordineerida ainealast tegevust;



o toetada eestikeelsele Oppele lileminekut;

o arendada koolisisest professionaalset dppimist.
Oppeaasta kogemus niitas siiski, et ainult komisjoni loomine ei taga veel selle tulemuslikku
tood. Mone komisjoni tegevus oli sisukam ja regulaarsem, mone puhul jéi tegevus pigem
informatsiooni vahetamise tasemele.
Seetottu peab jargmine arenguetapp olema komisjonide tegevuse sidumine konkreetsete kooli
prioriteetidega. Igal ainekomisjonil peaks 2026/2027. Oppeaastal olema 1-3 mdddetavat
aastacesmarki. Niiteks matemaatika ja loodusainete komisjoni eesmérk voiks olla: parandada
Opilaste andmete analiiisimise ja pOhjendatud jarelduste tegemise oskust. Keelevaldkonna
eesmdrk: parandada Opilaste funktsionaalse lugemise ja akadeemilise kirjaliku viljenduse oskust.
Sellisel juhul muutub ainekomisjon informatsiooni vahetamise kohast kooli strateegia
rakendamise tliksuseks.

58. AINEKOMISJONIDE UUS TOOMUDEL
Iga komisjoni tegevus peab ldhtuma mudelist: probleem — eesmirk — tegevused — vastutajad
— moddik — vahehindamine — 10ppanaliiiis.

Niide:

Element Matemaatika ja loodusainete komisjon
Probleem Opilastel on raskusi andmete tolgendamisel
Eesmirk parandada andmepadevust

Tegevus tihised tabeli-, diagrammi- ja graafikuiilesanded
Moddik diagnostiliste lilesannete tulemused

Vahehindamine jaanuar
Ldpphindamine mai—juuni

Selline siisteem voimaldab aasta Iopus vastata mitte kisimusele: ,,Kas komisjon pidas
koosolekuid?* vaid:,,Kas komisjoni tegevuse tulemusena muutus opilaste dppimine paremaks?“

59. OPETAJATE PROFESSIONAALNE ARENG
2025/2026. dppeaastal osalesid Opetajad aktiivselt erinevates professionaalse arengu tegevustes.
Nende hulka kuulusid:

o koolitused;

e seminarid;

e metoodilised pievad;

« teiste koolide tundide vaatlemine;

e LAK-dppega seotud koolitused;

¢ individuaalne ndustamine;

e mentorlussiisteem,;

o koolisisesed tunnivaatlused;

o viliste ekspertide ndustamine;

« metoodikakeskuste tegevused.
Kvantitatiivselt oli professionaalse arengu tegevusi palju. Jargmine kiisimus peab olema nende
moju. Koolituse labimine iseenesest ei tahenda veel dpetamispraktika muutumist. Seetdttu on
otstarbekas rakendada mudelit:
Opetaja arenguvajadus — sobiv koolitus — rakendamine tunnis — vaatlus — tagasiside — moju
hindamine.Niiteks kui tunnivaatlus néitab, et Opetajal on raskusi Opilaste aktiveerimisega, peab
professionaalne areng olema seotud just selle vajadusega. Koolitus ei tohiks olla juhuslik.
Professionaalne areng peab muutuma strateegilise personalijuhtimise osaks.

60. OPETAJATE TUGEVUSTE STRATEEGILINE KASUTAMINE
Koolis on erineva professionaalse profiiliga dpetajad.
Moni dpetaja on eriti tugev:



e aine Opetamisel;

o Kklassi juhtimisel;

« digivahendite kasutamisel,

e projektitos;

o HEV-dpilaste toetamisel;

o keeledppes;

e Opilaste motiveerimisel,

o eksamiks ettevalmistamisel;

e Oppematerjalide loomisel.
Juhtkonna tilesanne on neid tugevusi mirgata ja kasutada. Naiiteks bioloogia viaga head
eksamitulemused annavad pohjuse analiiiisida vastava opetaja praktikat ning jagada selle
elemente kolleegidega. Sama pohimate kehtib inglise keele tugeva tulemuse kohta. Kooli
professionaalse arengu mudel ei peaks seetdttu pohinema ainult viliskoolitustel. Uheks
olulisemaks ressursiks on koolis juba olemas olev professionaalne kompetents.

61. OPETAJATE TOOKOORMUS JA HEAOLU
Opetajate professionaalse arengu kdrval tuleb tihelepanu poorata tookoormusele ja heaolule.
2025/2026. Oppeaasta kogemus nditas, et eestikeelsele Oppele ilileminek suurendab Opetaja
toomahtu.
Opetaja peab sageli:

e kohandama dppematerjale;

o looma tdiendavaid keelelisi tugivahendeid;

o valmistama ette diferentseeritud iilesandeid;

» o0salema koolitustel,

e tegema koostodd tugispetsialistidega;

e dokumenteerima Opilase arengut;

e suhtlema lapsevanematega;

e tditma ainekomisjoni iilesandeid.
Uute opetajate puhul lisandub sellele kohanemine uue organisatsiooniga. Seetottu peab juhtkond
jalgima, et kooli arendustegevused ei muutuks tootajale paralleelsete ja omavahel sidumata
kohustuste kogumiks. Uks 2026/2027. dppeaasta juhtimispdhimdtteid peab olema: vihem
formaalseid tegevusi, rohkem sisulist moju. See tihendab ka dokumentatsiooni ja aruandluse
kriitilist tilevaatamist.

62. KOOLI ANDMEKULTUUR
Narva 6. Kool kogub juba praegu mérkimisviérses mahus informatsiooni:

o eksamitulemused;

e tasemet60d;

e tunnivaatlused;

o tugispetsialistide statistika;

e puudumised;

e Opitulemused;

e oliimpiaadid;

e sporditulemused,;

e Opetajate professionaalne areng;

e rahulolu-uuringud.
Jargmine arenguetapp ei ole lihtsalt rohkem andmeid. Jargmine arenguetapp on olemasolevate
andmete iihendamine otsusteks.
Iga olulise nditaja puhul tuleb kiisida: Mida ndeme? Miks see nii on? Mida muudame? Kuidas
kontrollime, kas muutus to6tas? Sellisel juhul muutub statistika aruandlusvahendist
juhtimisvahendiks.



63. KOOLI JUHTIMISLAUD
2026/2027. oppeaastaks on pdohjendatud koondada kooli peamised niitajad iihte regulaarselt
uuendatavasse juhtimislauda.

Valdkond Niitaja Analiiiisi sagedus
Opitulemused  hinnete diinaamika trimester
Eesti keel diagnostika tulemused trimester
Matemaatika diagnostika tulemused trimester
Puudumised puudutud tundide arv kuu

HEV toe rakendamine ja mdju trimester
Psiihholoog juhtumite ja konsultatsioonide diinaamika  trimester
Sotsiaalpedagoog riskijuhtumid, puudumised, sekkumiste moju trimester
Logopeed Opilaste areng trimester
Eripedagoog toe rakendamine ja Opilase areng trimester
Tunnivaatlus tugevused ja arenguvajadused trimester
Rahulolu Haridussilma niitajad aasta
Personal puudumised, litkumine, areng trimester
Koolitus osalemine ja rakendamine poolaasta
Oliimpiaadid osalus ja tulemused aasta
Sport osalus ja tulemused aasta

Selline juhtimislaud voimaldab administratsioonil nédha mitte ainult iiksikuid siindmusi, vaid
kooli arengut tervikuna.

64.2026/2027. OPPEAASTA KAHEKSA STRATEEGILIST SUUNDA

Analiitisi pohjal on pdhjendatud kaheksa pdhisuunda.

1. Eesti keel

Individuaalsed keeleprofiilid, akadeemiline keel, ainedppe keele-eesmaérgid, teadlik sdnavaradpe
ja funktsionaalne lugemine.

2. Matemaatika

Eraldi parenduskava, diagnostika, teadmisliinkade kaardistamine, regulaarne vahemoddtmine ja
metoodiline tugi.

3. Funktsionaalne lugemine

Uhised kooliiilesed pdhimdtted ning teksti mdistmise, jidreldamise ja argumenteerimise
arendamine kdikides dppeainetes.

4. Digipddevus

Infootsing, allikakriitika, andmete to6tlemine ja digivahendite eesmérgipirane kasutamine.

5. Andmeanaliiiis

Tabelite, diagrammide, graafikute ja statistiliste andmete tdlgendamine ning pdhjendatud
jarelduste tegemine.

6. Tugisiisteem

Juhtumipohine koost6d, toe mdju hindamine, lapsevanemate kaasamine ja spetsialistide
koordineeritud tegevus.

7. Opetajate professionaalne areng

Mentorlus, tunnivaatlused, individuaalne tagasiside, tugevate praktikate jagamine ja
metoodikakeskuste kasutamine.

8. Juhtimine

Andmepohine planeerimine, mdddetavad eesmirgid, regulaarne seire ja todtajate tugevuste
strateegiline kasutamine.

65. PRIORITEETIDE SIDUMINE MOODIKUTEGA



Uks kdige olulisemaid muudatusi peab olema liikumine pdhimdtte poole:
probleem — eesmirk — tegevus — vastutaja — moddik — tdhtaeg — tulemuse analiiiis.

Prioriteet Léhteolukord 2026/2027 eesmirk Peamine méodik
Eesti keel E2 keskmine parandada funktsionaalset ja diagnostika ja
27,44%; B1 9,4%  akadeemilist keeleoskust vahemodtmised
. i o.  vihendada viga madalate trimestripohine
Matemaatika keskmine 28,38% tulemuste osakaalu diagnostika
::unkts.lonaalne labiv probleem arendada koikides Oppeainetes dhised I{I? sanded ja
ugemine tasemetood
Digipadevus ebaiihtlane slisteemsem 10iming praktilised iilesanded
Andmeanaliiiis r§Skused . arendada ainetileselt tabell-,"graaflku- ja
tolgendamisel andmeiilesanded
Oppfetunm ebatihtlane iihtlustada kvaliteedistandardeid tunnivaatlused
kvaliteet
.. e . mentor—mentee
Mentorlus stisteem kiivitatud muuta piisivaks tegevuskavad
- . v . an individuaalse arengu
Tugisuisteem viga suur tdomaht muuta moju mdddetavamaks hindamine
. L loodud, kuid . o <~ .
Ainekomisjonid ebaiihtlased siduda prioriteetidega moddetavad eesmargid
Koolikultuur identiteet kujuneb  tugevdada tihist identiteeti rahulolu ja tagasiside

66. EESTI KEELE JA EESTIKEELSE OPPE TEGEVUSKAVA
Eesmairk: parandada Opilaste funktsionaalset ja akadeemilist eesti keele oskust.
Peamised tegevused:
Opilaste keeleoskuse ldhteolukorra kaardistamine;
riskirithmade mééiratlemine;
ainealase sOnavara siisteemne dpetamine;
keele-eesmirkide kasutamine eestikeelses ainedppes;
funktsionaalse lugemise iilesannete kasutamine kdikides ainetes;
kirjaliku eneseviljenduse arendamine;
suulise ja Kirjaliku keeleoskuse erinevuste arvestamine;
Opetajate LAK-metoodilise padevuse arendamine;
Riina Piiterskihi ja teiste véliste ekspertide abi kasutamine vastavalt vajadusele;
10. tulemuste regulaarne analiiiis;
11. tasemetddde tulemuste kasutamine parendustegevuste kavandamiseks;
12. mitteformaalse keelekeskkonna voimaluste suurendamine;
13. metoodikakeskuste ja Keelesammu vdimaluste kasutamine.
Edu ei tohi hinnata ainult selle jargi, mis keeles Opetaja radgib. Edu moddupuu peab olema: mida
Opilane tunnis moistab, mida ta oskab ja kui palju areneb tema aine- ja keelepddevus.

CoNoOARWNE

67. MATEMAATIKA PARENDUSPROGRAMMI AJAKAVA
Matemaatika 2026. aasta I0pueksami keskmine 28,38% ja mediaan 23% nduavad eraldi
stisteemset sekkumist.

Aeg Tegevus



Aeg Tegevus

September lahtediagnostika

Oktoober tulemuste analiiiis ja riskiriihmade méadramine
November—detsember sihitud sekkumine

Jaanuar esimene kordusmodtmine

Veebruar-maérts sekkumise korrigeerimine

Aprill eksamieelne diagnostika

Mai eksamitulemused

Juuni aasta vOrdlev analiiiis

Selline slisteem voimaldab juba Oppeaasta jooksul ndha, kas rakendatud meetmed tootavad.
Lisaks tuleb hinnata oOpetajavahetuse jarel oppeprotsessi stabiliseerumist ja dpilaste
arengudiinaamikat.

68. ,ELAVA“ ULDTOOPLAANI MUDEL

2026/2027. oppeaastal peab iildtooplaan muutuma senisest rohkem juhtimisvahendiks. See ei
peaks olema ainult tegevuste kalender. Eelmise iildtdoplaani iiks probleem oli selle mahukus.
Plaanis oli palju tegevusi, kuid strateegilised prioriteedid ei olnud alati piisavalt selgelt
eristatavad. Seetottu peab uus iildtéoplaan olema tédvahend, mida juhtkond ja kollektiiv
kasutavad regulaarselt kogu Oppeaasta jooksul. Iga strateegilise tegevuse juures peab olema:

e probleem;

e cesmairk;

o tegevus;

e Vastutaja;

o tihtaeg;

e moodik;

e vahehindamine;

o tulemus.
Naiteks:
Probleem Eesmirk Tegevus Vastutaja Moodik Téhtaeg
madal parandada diagnostika + ainedpetaja / diagnostika trimester
matemaatikatulemus baasoskusi sekkumine juhtkond muutus

parandada keeleprofiilid
madal E2 tulemus  akadeemilist "€p Opetajad vahemoGtmised trimester
+ ainekeel
keelt
funktsionaalse parandada teksti iihised ainekomisionid  tasemetsd oolaasta
lugemise raskused mdistmist tilesandetiilibid J P
ebaiihtlane tihtlustada vaatlus + . .
tunnikvaliteet pOhimotteid tagasiside Juhtkond vaatlusiehed - trimester
. varajane igakuine seire sotsiaalpedagoog puudumiste
puudumisrisk sekkumine + juhtumit6é / klassijuhataja  diinaamika kuu
tugimeetmete muuta tugi juhtumipdhine HEVKO / .. .
. : . . Opilase areng  trimester

ebaselge moju tulemuslikumaks seire tugimeeskond

Sellisel juhul on tildt66plaan dokument, mida kasutatakse aasta jooksul pidevalt, mitte
dokument, mis koostatakse dppeaasta alguses ja avatakse uuesti alles aruande koostamisel.

69. UUE ARENGUKAVA KOOSTAMISE VAJADUS
2026/2027. Oppeaasta liks oluline strateegiline iilesanne on Narva 6. Kooli uue arengukava
ettevalmistamine. 2025/2026. dppeaasta pohjalik analiiiis peab olema selle sisuline ldhtepunkt.



Uut arengukava ei tohiks koostada varasema dokumendi formaalse jatkuna.
See peab ldhtuma kooli tegelikust olukorrast:

e Opilaste arvust ja demograafilisest perspektiivist;

o eestikeelsele haridusele lileminekust;

o Opilaste tegelikust keeleoskusest;

e Opitulemustest;

o tugivajadusest;

o personali koosseisust ja kvalifikatsioonist;

e Opetajate keeleoskusest;

o kooli tugevustest;

 infrastruktuurist;

o Narva linna arengusuundadest;

« Eesti hariduspoliitika prioriteetidest;

o lapsevanemate ja Opilaste ootustest;

 kooli identiteedist.
Arengukava koostamine peab olema protsess, mitte ainult dokumendi kirjutamine.

70. UUE ARENGUKAVA ETTEVALMISTAMISE PROTSESS
Soovitatav protsess:
| etapp — lahteolukorra analiiiis
September—oktoober 2026.
Analiiiisida:

o 2025/2026. aasta aruannet;

o eksamitulemusi;

e tasemetoid;

e Haridussilma niitajaid,

e Opilaste arvu ja prognoosi,

e personali;

e tugislisteemi;

o Oppekeskkonda;

o cestikeelsele dppele tileminekut;

e olemasoleva arengukava tditmist.
Il etapp — osapoolte kaasamine
Oktoober—detsember 2026.
Kaasata:

o Opetajad;

o tugispetsialistid;

o Opilased;

e Opilasesindus;

o lapsevanemad;

e hoolekogu;

o koolipidaja;

o vajaduse korral vilised eksperdid.
I11 etapp — strateegiliste valikute tegemine
Jaanuar—veebruar 2027.

Maarata:
e kooli missioon;
e Visioon;

e viirtused;
o 3-S5 strateegilist eesmérki;
e peamised moddikud.

IV etapp — tegevuskava



Marts—aprill 2027.
Iga strateegilise eesmérgi juurde:

o tegevused,

e Vastutajad;

o tdhtajad,;

e ressursid;

e  moddikud.
V etapp — arutelu ja kinnitamise ettevalmistamine
Aprill-juuni 2027.
Arengukava peab ldbima vajalikud arutelud ning olema valmis edasiseks menetlemiseks ja
Kinnitamiseks.

71. UUE ARENGUKAVA STRATEEGILINE IDENTITEET
Uus arengukava peab vastama kiisimusele: Milline kool on Narva 6. Kool ja milline kool tahab
ta olla? 2025/2026. Oppeaasta analiiiisi pohjal voib kooli strateegilise identiteedi sonastada
jargmiselt: Narva 6. Kool on véike, hubane, kaasav ja lapsekeskne kool, kus iga laps on ndhtav
ning kus dpilase individuaalset arengut toetavad kvaliteetne dppetund, professionaalne dpetaja ja
koordineeritud tugisiisteem. Kooli eesmérk ei ole olla suur kool. Kooli eesmérk on olla hea kool.
Viiksus peab muutuma kooli teadlikult kasutatavaks konkurentsieeliseks:

e laps ei kao siisteemi,

e Opetajad tunnevad Opilasi;

e probleeme on vdimalik kiiremini mérgata;

o tuge saab paindlikumalt korraldada;

o lapsevanemaga saab siilitada otsesema kontakti;

o juhtkonnal on vdimalik olla dppeprotsessile 1dhemal.

72. UUE ARENGUKAVA VIIS STRATEEGILIST EESMARKI

I. Iga dpilase areng

Kool loob siisteemi, kus Opilase arengut mairgatakse, moddetakse ja toetatakse tema
ldhteolukorrast ldhtudes.

Il. Kvaliteetne eestikeelne dpe

Eestikeelsele haridusele iilemineku edukust hinnatakse Opilase tegeliku aine- ja keelepddevuse
arengu kaudu.

III. Professionaalne ja dppiv kollektiiv

Opetajate areng pohineb mentorlusel, vaatlusel, tagasisidel, koostddl ja tdendatult edukate
praktikate jagamisel.

IV. Tugev ja moddetava mdjuga tugisiisteem

Tugiteenuste kvaliteeti hinnatakse mitte ainult tegevuste arvu, vaid Opilase arengus toimunud
muutuse kaudu.

V. Andmepdhine ja inimkeskne juhtimine

Juhtimisotsused pdhinevad andmetel, kuid andmete keskmes on alati laps ja tema areng.

73. ARENGUKAVA MOODIKUTE LOOGIKA

Uue arengukava puhul tuleb viltida liiga tildisi mdddikuid. Niiteks eesmaérki: ,,parandada eesti
keele oskust* ei saa pidada piisavalt tipseks. Parem mudel on:

Lihteolukord: E2 16pueksami keskmine 27,44%, B1 saavutajaid 9,4%.

Eesmirk: parandada funktsionaalset ja akadeemilist keeleoskust.

Tegevused: diagnostika, individuaalsed keeleprofiilid, ainekeel, funktsionaalne lugemine,
kirjalik véljendus.

Moodik: diagnostika tulemuste muutus, Bl-tasemele joudvate Opilaste osakaal, kirjalike tdode
kvaliteet.

Sama loogika peab kehtima:



e matemaatika;

e tugisiisteemi;

o tunnikvaliteedi;

e rahulolu;

o professionaalse arengu;
e puudumiste;

o koolikultuuri puhul.

74. KOOLI ARENGUMUDEL
Koiki aruandes kirjeldatud tegevusi saab koondada tiheks loogiliseks mudeliks:
OPILANE

livaliteetne oppetund

\l/ajaduse korral individuaalne tugi
Il)rofessionaalne Opetaja
rlnetoodiline koost6o ja mentorlus
ellndmetel pohinev juhtimine
itrateegiline planeerimine

!

kooli pidev areng
Selle mudeli keskmes ei ole dokument ega administratsioon. Selle keskmes on Opilase areng.

75. JUHTIMISKULTUURI ARENG

2025/2026. dppeaasta liks olulisemaid tulemusi ei ole seotud iithe konkreetse eksamitulemuse ega
projektiga. See on juhtimiskultuuri muutus. Kool on hakanud jarjest enam liikuma kiisimustelt:
,Kas tegevus toimus?* kiisimustele: ,,Kas tegevus andis tulemuse?* ,Millised andmed seda
nditavad? ,Mida peame muutma?“ See on oluline samm ppiva organisatsiooni suunas. Samas
tuleb viltida teist darmust. AndmepdShine juhtimine ei tdhenda, et kdike koolis saab taandada
numbriks. Opilase areng, turvatunne, usaldus Opetaja vastu, koolikultuur, professionaalsed
suhted ja motivatsioon sisaldavad kvalitatiivseid elemente. Seetdttu peab Narva 6. Kooli
juhtimismudel thendama: andmed + professionaalse hinnangu + inimese individuaalse olukorra.

76. RISKID JA NENDE JUHTIMINE 2026/2027

Risk Véimalik méju Ennetav tegevus

Spetajate puudus oppe jarj epidevuse varajane V_arbamlne, partnerlus, koormuste
katkemine planeerimine

Opetajate keeleoskuse personalimuutused keeledppe toetamine ja seire

nduded

tootajate iilekoormus labipdlemine, lahkumine iilesannete prioriseerimine

Opilaste nork eesti keel —ainedppe raskused LAK, keeleprofiilid, tugimeetmed

matemaatika opilingad ndrgad eksamitulemused diagnostika ja parendusprogramm

suured puudumised Opitulemuste langus varajane sotsiaalpedagoogiline sekkumine

tu gispetsialistide abi hilinemine juhtumite prioriseerimine ja meeskonnat6o

tilekoormus

kiusamine ja heaolu ja motivatsiooni  ennetus, kiire sekkumine



Risk Voimalik méju Ennetav tegevus

segregatsioon langus
ersonali suur T : .
Eu enemine kvaliteedi ebaiihtlus mentorlus ja tunnivaatlused
liiga mahukas piiratud arv aasta prioriteete ja moddikuid

planeerimine fookuse kadumine

77.2026/2027. OPPEAASTA EDU TUNNUSED
Oppeaasta 16pus peab kool suutma vastata mitte ainult sellele, mida tehti, vaid sellele, mis
muutus. Edu tunnusteks voib pidada olukorda, kus:

e matemaatika diagnostilised tulemused néditavad arengut;

o viga madalate matemaatikatulemuste osakaal viheneb;

o cesti keele diagnostika nditab dpilaste arengut;

o rohkem Opilasi liigub B1-taseme poole;

e ainedpetajad kasutavad teadlikult ainekeelt;

o funktsionaalse lugemise iilesanded on nihtavad eri dppeainetes;

e tunnivaatluste jirel on vdimalik ndha dpetamispraktika paranemist;

e uutel dpetajatel on toimiv mentorlussuhe;

o ainekomisjonidel on moddetavad eesmérgid;

e tugimeetmete puhul hinnatakse nende moju;

e puudumisriskile reageeritakse varem;

« lapsevanemate kaasamine toimub enne probleemi muutumist Kriitiliseks;

o Opetajate koolitused on seotud tegelike arenguvajadustega;

e kooli juhtkond kasutab otsuste tegemisel regulaarselt juhtimislauda;

o uue arengukava koostamine pohineb tegelikel andmetel ja kogu koolipere kaasamisel.

78. KOKKUVOTE
2025/2026. dppeaasta niitas viga selgelt, et Narva 6. Koolil on nii markimisvairseid tugevusi
kui ka tdsiseid arenguvajadusi. Kool teab oma tugevaid kiilgi. Kool teab ka oma ndrkusi. Seda
tuleb késitleda tugevusena. Organisatsiooni areng ei alga probleemide puudumisest, vaid voimest
neid objektiivselt ndha, analiilisida ja nende pdhjal tegutseda. Kdige tdsisemad akadeemilised
arenguvajadused on seotud:

o eesti keelega;

e matemaatikaga;

o funktsionaalse lugemisega;

e andmepidevusega;

o digipddevusega.
ETK 16pueksami keskmine tulemus 27,44% ja B1-taseme saavutanute osakaal 9,4% niitavad, et
eesti keele arendamine peab muutuma kogu kooli iilesandeks. Matemaatika 15pueksami
keskmine 28,38% ja mediaan 23% nduavad eraldi parendusprogrammi. Matemaatikatulemuste
hindamisel tuleb samal ajal arvestada dppe jirjepidevusega. Opilased olid aastaid dppinud teise
opetaja kie all ning Opetaja vahetumine enne pdhikooli 16petamist vois avaldada tulemustele
olulist moju. Praegune dpetaja on kogenud ja professionaalne, kuid pidi suhteliselt lithikese aja
jooksul jitkama Oppekava, valmistama Opilasi eksamiks ja tegelema varasemate Opiliinkadega.
Varasem Opetaja ei vastanud ndutud eesti keele B2-tasemele, mis vdis eestikeelsele Oppele
tilemineku kontekstis mdjutada ainekeele ja matemaatilise sOnavara jarjepidevat arengut. Seda
tegurit tuleb késitleda iihe voimaliku pohjusena, mitte ainsa Seletusena. Samas tdendavad
bioloogia keskmine tulemus 76,15% ja inglise keele keskmine 75,46%, et koolis on olemas
tugevad pedagoogilised praktikad ja korge professionaalne kompetents.
Neid tugevusi tuleb teadlikult kasutada kogu kooli arenguks.
Koolil on olemas tugevad sisemised ressursid:



o head bioloogia tulemused;

o head inglise keele tulemused,;

e tugispetsialistide siisteem;

e psiihholoog;

e sotsiaalpedagoog;

o logopeediline tugi;

« eripedagoogiline tugi;

o vilised professionaalsed partnerid;

e mentorlussiisteem,;

o tunnivaatluste kogemus;

 aktiivne juhtkond,;

 uuenenud kollektiiv;

o viikesest koolist tulenev voimalus mérgata iga Gpilast.
2025/2026. oppeaastal oli oluline tihe koostoo strateegilise ndustaja Pille-Riin Kristmanniga,
kelle tdhelepanekuid ja soovitusi kasutati kooli juhtimis- ja Gppeprotsesside arendamisel.
Eestikeelsele Oppele iileminekul kasutati Riina Piiterskihi professionaalset ndustamist ning
Opetajate ja administratsiooni professionaalse arengu toetamiseks Narva Vanalinna Pohikooli
metoodikakeskuse ja Tartu Ulikooli Narva kolledZi vdimalusi.Haridus- ja Teadusministeeriumi
2026/2027. dppeaasta sonumid kinnitavad kooli valitud arengusuundade asjakohasust: dpetajate
metoodiline toetamine, iga eestikeelse tunni kvaliteet, tasemetoode kasutamine kvaliteediseires,
pohikooli 10petajate keeleoskuse parandamine, mitteformaalse Oppe kasutamine ning
segregatsiooni ja kiusamise ennetamine peavad olema nihtavad ka Narva 6. Kooli t66s. Kooli
jargmise arenguetapi keskne iilesanne ei ole uute tegevuste 10putu lisamine.
Olulisem on olemasolevate tegevuste sidumine iiheks siisteemiks: dpilase vajadus — kvaliteetne
Opetamine — vajaduse korral tugi — tulemuse mdOtmine — analliis — tegevuse
korrigeerimine.

79. DIREKTORI LOPPJARELDUS
2025/2026. dppeaasta oli Narva 6. Kooli jaoks muutuste aasta. Need muutused ei olnud alati
lihtsad. Kool pidi samaaegselt:

o jatkama igapdevast Oppe- ja kasvatustood;

o kohanema eestikeelsele haridusele lileminekuga;

e integreerima suure hulga uusi to6tajaid,

o toetama Opetajate professionaalset arengut;

e reageerima Opilaste kasvavale tugivajadusele;

 analiilisima dppetdo kvaliteeti;

e otsima lahendusi ndrkadele dpitulemustele;

e kujundama oma kooli identiteeti;

e valmistuma jargmiseks arenguetapiks.
Kdike ei donnestunud iihe aastaga lahendada. Seda ei saa ka realistlikult oodata. Oluline on, et
kool on joudnud olukorda, kus probleemid on paremini ndhtavad, andmed on olemas ning
jargmised sammud on vdimalik teadlikult kavandada. 2026/2027. dppeaasta peab olema aasta,
mil analiitis muutub veel selgemalt tegevuseks. Me ei vaja rohkem dokumente dokumentide
parast. Me vajame selliseid plaane, analiilise ja moddikuid, mis aitavad Opetajal paremini
Opetada, tugispetsialistil paremini toetada, juhtkonnal paremini juhtida ja opilasel paremini
oppida. Uue arengukava koostamine annab vdimaluse siduda koik viimaste aastate kogemused
iiheks terviklikuks arengumudeliks. Narva 6. Kooli tugevus seisneb tema inimestes. Opilastes,
keda me Opetame. Opetajates ja tugispetsialistides, kes nendega iga piev tdotavad.
Lapsevanemates, kellega peame tegema koostodd. Partnerites, kelle teadmisi ja kogemusi saame
kasutada. Ja viikeses koolis, kus on voimalik mérgata inimest.
Seetottu peab ka edaspidi jaddma meie keskseks pohimdtteks:
Me ei pea olema suur kool.



Me peame olema hea kool.
Kool, kus iga laps on néhtav.

80. ARENGUFILOSOOFIA
Narva 6. Kooli edasise arengu keskmes on inimene. Kool ei ole ainult hoone, tunniplaan,
oppekava, eksamitulemus ega dokumentide kogum. Kool on inimestevaheliste suhete siisteem,
milles laps peab saama teadmised, oskused, enesekindluse ja kogemuse, et ta on oluline. Seetdttu
ei ole vastuolu kdrgete akadeemiliste ootuste ja lapsekeskse kooli vahel. Vastupidi. Lapsekeskne
kool ei tdhenda ndudmiste vihendamist. See tdhendab, et kool aitab igal lapsel jouda voimalikult
kaugele tema enda lihtepunktist. Uhe lapse jaoks vdib suur areng olla eksamitulemus 90%. Teise
jaoks vaib sama oluline areng olla see, et ta hakkab regulaarselt koolis kdima, julgeb tunnis eesti
keeles vastata voi suudab esimest korda iseseisvalt lahendada iilesande, millega ta varem toime
ei tulnud. Kooli iilesanne on mérgata molemat. Just selles seisneb Narva 6. Kooli tulevase
arengukava iiks voimalik keskne idee: iga lapse areng loeb.
See pohimdte iihendab:

e Oppetodo;

o cestikeelsele haridusele ilemineku;

o kaasava hariduse;

e tugislisteemi;

e Opetajate professionaalse arengu;

e koolikultuuri;

e juhtimise.

81. LOPPSONA
2025/2026. dppeaasta analiiiis ei ole 16pp-punkt. See on lahtepunkt jargmisele arenguetapile.
Aruandes esitatud andmed, probleemid, tugevused ja jareldused peavad leidma praktilise
véljundi:

e Narva 6. Kooli 2026/2027. dppeaasta tildtooplaanis;

o ainekomisjonide todplaanides;

o tugimeeskonna tegevuses;

e Opetajate professionaalse arengu kavandamises;

e tunnivaatluste siisteemis;

e matemaatika parendusprogrammis;

o cestikeelse Oppe tegevuskavas;

e Uue arengukava koostamises.
Aasta 10plikku tulemust ei méédra see, kui pohjaliku aruande kool koostab. Tulemuse maérab see,
kas analiitisitud probleemide pohjal muutub midagi lapse igapéevases koolikogemuses. Seetdttu
peab kogu edasise t66 keskseks kiisimuseks jddma: Kas meie tegevuse tulemusena opib, areneb
ja tunneb ennast koolis paremini konkreetne laps? Kui sellele kiisimusele suudame jérjest
sagedamini vastata jaatavalt, liigub kool diges suunas.



